INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES DE CAJAMAR
ESTADO DE SAO PAULO

ATA DA 100° (CENTESIMA) REUNIAO_ ORDINARIA DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES
DE CAJAMAR. Aos vinte e nove dias do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e um
(29/01/2021), na Sede do IPSSC - Instituto de Previdéncia Social dos Servidores de
Cajamar, situado na Rua Vereador Mario Marcolongo, n® 462, Bairro de Jordanésia,
Municipio de Cajamar, Estado de Sao Paulo, as 09h00min (nove horas), realizou-se a
100® (centésima) Reuniao Ordinaria do Conselho Administrativo. Presentes os
Conselheiros ROGERIO MENDES DE SOUZA SPLENDORE (Presidente), CRISTIANE
PEREIRA DA SILVA, TATIANE LOPES ALVES MARTINEZ, MARCELO RIBAS DE
OLIVEIRA e LUCIANA APARECIDA CARACHO DE PAULA, ausente com justificativa a
conselheira ANDREA DUARTE, e sem justificativa VALDEMAR PRADO GOMES.
Presente o Conselheiro suplente Sr. MILTON MARQUES DIAS. Presente ainda os
Conselheiros Fiscais ANTONIO PADUA DA SILVA e FRANCISLETE RIBEIRO
PEREIRA LIMA, presente ainda a Diretora do Departamento Administrativo e Financeiro
Sr?. VANESSA CRISTINA ROSSI MAZZEI BELIZARIO e a Procuradora Autarquica Dr?.
EDILENE RODRIGUES SANTOS LOUROZA. A reunido foi conduzida pelo Presidente e
secretariada pela Conselheira TATIANE LOPES ALVES MARTINEZ. Havendo quérum
para deliberagao foi procedida a abertura dos trabalhos para discussao dos assuntos a
seguir. Primeiramente, iniciou-se as discussdes sobre investimentos dos valores total de
R$ 8.541.307,27, sendo R$ 8.261.253,38 para investimento e R$ 280.053 89 de taxa
administrativa (2% +1% de aporte), ndo estd computado nesse montante os valores
previstos para recebimento da Camara Municipal. Tais repasses tiveram inicio no dia
27/01/2021 em sua maioria, e o restante no dia 28/01/2021 no periodo da tarde, ou seja,
somente hoje passou-se a ter a possibilidade da efetivagéo dos investimentos. Foram
apresentados Relatérios de Investimentos encaminhados pela Consultoria Financeira
LDB, e passou-se a leitura dos mesmos. Em meio a leitura quando da apresentagao da
composigdo da carteira de investimentos. O Presidente solicitou que seja apresentada a
resposta ao relatério prévio do TCE/SP do exercicio de 2019, em que foram apontados
desenquadramentos da alocagdo objetiva, do qual o Diretor Executivo disse que sera
apresentado na proxima reunido deste Conselho, foi considerada ainda a importancia de
se elaborar as justificativas que levam a decisdo por determinado investimento. A
Diretora Financeira relatou que o Comité ja vinha elaborando tais justificativas desde o
ano de 2020, sendo também essa conduta adotada pela mesma. Em leitura sobre a
alocagdo e conclusdo do relatério, apresenta-se a necessidade de conhecer o
comportamento do passivo atuarial, e por esse motivo pede que haja uma explanagéo
pelo Contador e pelo Atuario sobre os motivos, inclusive com a mensuragdo de cada
situagdo que geraram impacto sobre os valores. Isso porque, existe a necessidade de
se verificar os motivos que vem elevando o déficit atuarial, para evita-los, até porque, a
vida financeira do IPSSC ndo deve estar sempre vinculada a aportes e aumento de
aliquotas. O segundo relatorio apresentado segue a mesma linha, sendo que o relatorio
conclui que “.. ha a necessidade ‘compulséria’ de assungdo de risco por parte dos
investimentos institucionais para o atingimento de suas respectivas metas atuariais”,
bem como, “ndo realizar mudangas abruptas na estratégia ja utilizada tentando
reposicionar a carteira de investimentos ja constituida, haja vista o movimento de
recuperagéo do mercado”. O Diretor Executivo e a Diretora Administrativa e Financeira,
para fins de subsidiar seu posicionamento buscaram amparo com a Assessoria Juridica
Sanches, que emitiu a Nota Técnica que passou a ser lida e orientando que por haver ' (
as renlncias de membros do Comité de Investimentos, cabe ao Diretor Exdr_uk’;go e//
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Diretora Administrativa e Financeira a tomada das decisGes em conjunto, e apreciacdo
posterior do Conselho Administrativo, devendo observar as recomendagdes da
Consultoria Financeira, bem como, diversificar os investimentos dentro do perfil de risco
recomendado por ela. Passou-se a leitura da Justificativa em relagao ao investimento do
recurso disponivel na conta do IPSSC apresentado pela Diretora Administrativa e
Financeira em conjunto com o Diretor Executivo e Financeiro, a qual passa a fazer parte
dessa Ata. Apos a leitura, o Presidente passou a fazer as seguintes consideracgdes.
Primeiramente que pelas informagbes que tinha o Banco do Brasil ndo seria credenciado,
contudo, teve a informacao pela Sr.? Vanessa que o mesmo é sim credenciado, conforme
documento ja citado. Relatou ainda que entende que para a efetivagéo dos investimentos
deveria ser feito consulta financeira especifica sobre o fundo, questionando sobre as
informagdes necessarias para o processo decisério, em que deveria ser apresentado
desempenhos para fins de comparagdo, levando-se em consideragéo o perfil de
investidor do IPSSC. O Diretor Executivo apresentou a proposta de aplicagdo em 40%
no Banco do Brasil e 60% na Caixa Econémica Federal. A Conselheira Cristiane
ressaltou que o recebimento do material sobre os investimentos, bem como, pelo
questionamento da posigcdo de cada um via whatsapp ndo é amparada de todas as
informagdes e detalhamentos suficientes para deliberar naquela plataforma, conforme
registro que passa a fazer parte dessa Ata, mesmo porque ndo foi encaminhada
informagdes complementares que fossem suficientes para a devida apreciagéo.
Ressaltou que para uma deliberagdo de sua parte, gostaria de ter o amparo da
Consultoria Financeira para firmar sua convicgao. O Conselheiro Marcelo disse que em
razéo as explanagdes dos Diretores Executivos e Diretora Administrativa e Financeira
entende que e viavel a diversificagdo dos investimentos e acolhe a proposta dos
mesmos. O Presidente questionou se o Banco do Brasil seria instituigdo credenciada, a
Diretora Administrativa apresentou Termo de Analise e Atestado de Credenciamento que
passa a fazer parte dessa Ata. O Presidente disse que conforme informado, hoje é o dia
em que os valores estao disponiveis para investimento. Questionou se cabe ao Conselho
Administrativo tal deliberagdo considerando as informagbes ja expostas. A proposta
apresentada traz investimentos em Fundo novo, qual seja no Banco do Brasil, e parte
em Fundo ja existente, na Caixa Econémica Federal. No tocante ao investimento em
Fundo novo, a maioria dos membros desse Conselho entende que em razéo da Diretoria
Executiva ndo haver trazido a esta reunido a Consultoria Financeira tal discusséo e
deliberagao fica prejudicada a analise e aprovagdo neste momento, com excegéo a
posicao do conselheiro Marcelo, conforme ja exposto. Foi ressaltado pela Conselheira
Cristiane que todas as vezes em que ira ser proposto investimento em Fundo novo, que
seja providenciado o encaminhamento prévio da documentagdo da Consultoria
Financeira conforme a solicitagdo da gestao da Autarquia. Foi feito intervalo para almogo.
Retomamos os trabalhos as 14:15hs, estando ausente com justificativa a partir desse
momento a Conselheira Luciana. Deu-se continuidade as deliberagdes que segue. Foi
apresentado pelo Contador Braz Jr. o calculo atuarial, para verificagao das indagagtes
desse Conselho para a elaboragdo do novo relatério. Do qual, restou claro que as
alteragdes anuais devem ser mensuradas por motivagdo, bem como, apontados
eventuais medidas de compensacgao. O Diretor Executivo disse que ird se reunir com o
Contador e realizar novo contato com o atuario para adequagéao do contratado. O Diretor
Executivo informou que ha no IPSSC um processo de licitagdo de conta de folha de
pagamento dos servidores n.° 38/2016, o qual ficou parado até a presente data, ‘§endo
informado a este Conselho que esta sendo retomado as tratativas para prosse,gu&f
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do referido processo licitatorio, a cada fase serd dada informagdes a este Conselho.
Relatou haver convénio para empréstimo consignado em folha, limitado apenas a uma
instituicdo Caixa Econémica Federal, informou também que sera dado prosseguimento
no credenciamento de outras instituicdes. O Diretor Executivo tratou sobre a
recomposi¢gdo dos membros do Comité de Investimentos, apresentando o nome da
Diretora Administrativa e Financeira do IPSSC e do Contador do IPSSC José Braz Junior,
também informou haver adquirido a Certificagdo CPA 10, que passa a fazer parte dessa
Ata, e assim, dois dos membros passariam a preencher os requisitos para sua
composi¢do. Deliberado, chegou-se a conclusdo de que deve ser alterada o texto da
Resolugéo n.° 01/2020. Assim, ficou agendada reunido extraordinaria para segunda-feira
dia 01/02/2021 as 16:00hs para discussdo do texto de alteragdo da Resolugdo
mencionada. O Diretor Executivo trouxe ao conhecimento deste Conselho que houve
trés registros na Ouvidoria da Prefeitura, 1%) da Sr® Rita de Cassia Rueda, que trata de
um pedido de revisdo de seu beneficio, o qual esta sendo devidamente analisado; 2?)
andnima, da qual foi reiterado pelo Secretario de Governo que fosse enviado a resposta,
referindo-se a atendimento da Diretoria de Beneficio e também em relagéo a Diretora
Executiva a época, da qual o Dr. Marcelo Ribas ja encaminhou resposta; 3%) annima,
também na Ouvidoria da Prefeitura contra a servidora Cristiane dizendo que a mesma
usurpava o cargo de Procuradora, de que recebia AF indevidamente e por que foi
incorporado, que atuou em Processo Judicial do IPSSC, e que é testemunha de defesa
do Dr. André dos Reis (ex-Procurador Autarquico), do qual foi encaminhado ao
Departamento Juridico aos cuidados da Dr.# Marina. O Diretor Executivo relatou que
compareceu no IPSSC o vereador Moreira, no mesmo dia do registro da dentincia dia
19/01/2021, e informou que foi ele quem fez a denuncia. No dia 21, o Sr. Valdeci Moreira
protocolou requerimentos no IPSSC o qual foram abertos processos administrativos n.°
21/2021, relativo a informagdes das providéncias do Diretor Executivo sobre “suposta
ameaga” a Procuradora Autarquica, e n.° 20/2021 com mesmo teor do registro a
QOuvidoria da Prefeitura constante do item 3° citado. O Diretor Executivo solicitou que
fosse registrado que ndo concorda com a saida do Comité de Investimentos do Sr.
Pedro, tendo em vista os investimentos que o IPSSC em participagdo em Congressos e
no reembolso de sua Certificagdo. A conselheira Tatiane indagou quanto tempo o Sr.
Pedro vem atuando no Comité de Investimentos sem receber qualquer remuneragéo
para tanto, do qual foi informado que atuou por mais de 5 anos, logo, ndo vé que o
mesmo esteja de qualquer forma em débito com o IPSSC. A Conselheira Cristiane
solicitou que fosse consignado em ata que parte da denuncia andénima recebida pela
Ouvidoria do Municipio de Cajamar, em face dessa servidora e posteriormente com
autoria identificada, sendo ela pelo ex-Vereador Valdeci Moreira, conforme informado
pelo Diretor Executivo nesta data, ja foi objeto de discusséo nesta autarquia no PA n.°
16/2019, cujo processo ja foi finalizado. Assim, tendo em vista que o assunto, refere-se
a ato da administragao publica “autarquia”, mas que se refere a esta servidora, solicito
que tao logo que a autarquia responda a Ouvidoria Municipal esta servidora seja
informada pela Diretoria Executiva, para que requeira copia autenticada do referido
processo na integra, tal requerimento se estende aos demais processos em que esta
servidora seja citada. A conselheira Tatiane também requer ser informada de qualquer
solicitagao, requerimento, resposta e demais documentos em que seja citada em
qualquer situagdo. O conselheiro Rogério reiterou a fala da conselheira Tatiane e fez
mesma solicitagao. O Diretor Executivo mencionou que em qualquer situagag.que for
citado o nome de qualguer um dos membros deste Conselho sera trazido a infor agy/
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neste Conselho. O Diretor Executivo fez a leitura do art. 11, inciso XXVI da LC n.° 124,
solicitando autorizagéo para realizagdo de um curso de capacitagédo dos servidores e
conselheiros. A conselheira Tatiane mencionou que, inclusive, ja foi deliberado e
aprovada a realizag&do de curso preparatério para Certificagao na area de investimentos.
A Conselheira Cristiane recomendou a solicitagdo de Nota Técnica acerca do pagamento
de cursos de capacitagéo, englobando os aspectos relativos aos tipos de vinculo dos
servidores do IPSSC e o tempo de mandato dos Conselheiros frente ao tempo de
duragdo dos cursos. O Presidente disse que o Diretor Executivo deve buscar a
viabilizagao da Associagéo junto a Abipem. Foi solicitado um posicionamento atual sobre
processo administrativo em que o IPSSC efetuou pagamento de curso para funcionarios
para Cristiane, Milton e Rodney (ex-Diretor Executivo). O Diretor Executivo informou que
oficiou a Camara para indicagdo de um substituto de sua representagdo. O Diretor
Executivo trouxe ainda a questédo sobre aquisigédo de Certificagao Digital para fins de
prosseguimento do Pro-Gestéo. A conselheira Cristiane ressaltou que pelo valor, ndo se
trata de assunto a ser deliberado por este Conselho. Assim, o Diretor Executivo ira tomar
as providéncias sobre o processo licitatério de aquisigao. O Presidente questionou se ha
Portaria de nomeagéao de servidor para atuar como gestor, justificou que as dificuldades
que este Conselho lida, esse assunto acabou sendo postergado. Questionou se nao é
atribuigdo do Controlador atuar como gestor do Pro-Gestdo. A conselheira Cristiane
informou a existéncia de Processo Administrativo para verificagdo dessas informacoes.
Passou-se a informagédo do CadPrev, do qual foi informado pelo Diretor Executivo que
até o presente momento ndo tem senha, e que os anteriores ja foram bloqueados. Foi
solicitado providéncias quanto a realizagao do curso preparatorio do CPA 10. Foi relatado
o recebimento pelo e-mail do Conselho a cépia do processo eleitoral, porém esta faltando
parte dos documentos. Passou-se as questdes relativas ao pagamento de beneficios por
cheque, foi solicitando andamento dessas tramitagdes e trara informagdes sobre esse
assunto na proxima reunido. No tocante ao questionamento feito pelo Presidente do
Conselho Fiscal, relativo ao encaminhamento de esclarecimentos quanto aos
investimentos do IPSSC, esse relatorio € o produzido pela Consultoria financeira, a qual
foi entregue cépia do mesmo nessa oportunidade ao Sr. Antonio de Padua. O
memorando n.° 18, de autoria do Sr. Milton recebido pelo Presidente na ultima reunido,
que tratava sobre os investimentos de valores tratados na reunido extraordinaria no dia
08/01/2021, o Presidente ressaltou que diversos pontos do referido memorando foram
sanados pelas Consultorias Financeira e Juridica, entendendo haver sido superado tais
questdes. A conselheira Tatiane somente fez mengéo a intengdo do conselheiro Milton
em alterar seu voto na Politica de Investimentos, dizendo entender que ndo mais cabia,
posto ja haver sido inclusive protocolada junto a Secretaria de Previdéncia. Dada a
palavra ao Sr. Milton Marques disse que com relagao a estar superadas as questoes, ele
entende que nao, posto que entende que a Consultoria Financeira deveria abrir todas as
carteiras e demonstrar que realmente todos os investimentos que temos, que pelo que
ele observou que onde esta aplicado em investimentos com rendimento menor, e a outra
parte investido naqueles que apresentam rendimento maior, disse que teria indagagoes
que gostaria de ter oportunidade de fazer a Consultoria quando da apresentagédo da
Politica de Investimentos, disse que entende ser situagdes que acredita que merece
haver uma revisdo da mesma. O Presidente disse que entende como valida a realizagao
de reunido para dirimir tais duvidas. No tocante ao processo do mandado de seguranga,
o Diretor Executivo disse que sera passado para emissao de Parecer para a Marina.
Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente encerrou a presente reuniézz%ﬁ?hmm,/._
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-~

!
Rua Ver. Mario Marcolongo, n® 462, Jordanésia, Cajamar, SP — CEP 07760-430 — Fone: 4 47-7180
ii N '

I



INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES DE CAJAMAR
ESTADO DE SAO PAULO

de cujos trabalhos lavrou-se a presente ata, que € devidamente assinada pelos membros
do conselho, ficando os presentes convocados para uma reunido extraordinaria com
pauta especifica de votar sobre alteragdo da Resolugéo n.° 01/2020, para o dia 01/02 as
16:00hs, bem como, recomposigdo do Comité de Investimentos, e também convocada a
proxima reunido ordinaria a ser realizada no dia 26/02/2021 as 09h00, tendo como pauta
prioritaria o Pro-Gestéo, tendo o Sr. Milton encaminhado material relativo ao diagnéstico
que deve ser deliberado por este Conselho. Yi

>

CRISTIANE PEREIRA DA SILVA
Conselheira Ad/migajstr_ativ —

A

—

" Conselheiro Administrativo

LUCIANA APA RACHO DE PAULA
Conselheira Administrativa
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Justificativas em relagdo ao investimento do recurso disponivel na conta do IPSSC

Cajamar, 29 de janeiro de 2021.

Considerando as incertezas do momento global, enfrentado em razdo da pandemia causada
pelo virus covid-19, para o exercicio de 2021, ainda enxergamos com bastante cautela os
eventos que impactam a economia mundial e consequentemente o mercado financeiro. Aliado
a um cendrio ainda mais desafiador e incerto, devido a instabilidade politica causada no
cenario nacional com relagdo as eleigbes para as presidéncias da Camara dos Deputados
Federais, e do Senado Federal, bem como a manifestagdo do Governo quanto a possibilidade
de extensdo do auxilio emergencial, motivos estes que causam grandes expectativas e
especulagbes no mercado financeiro, o que nos leva a cautela de praxe quanto aos
investimentos do IPSSC.

Apresentamos como sugestdes para a aplicacdo no presente momento, o fundo IRF-M1, por
figurar entre os mais conservadores, pois 0s ativos tém vencimentos de até no maximo 01 ano
em sua carteira e liquidez D(0).

Foram consideradas as orientagGes técnicas da consultoria de investimentos LDB, a qual
sugeriu ndo realizar mudancas abruptas, na estratégia ja utilizada, bem como as
determina¢@es exaradas na Politica de Investimento e Nota Técnica de 25/01/2021 da
Assessoria Juridica Sanches, que recomenda que as deliberagGes devam ser tomadas, em
conjuntas pelos Diretores Executivo e Administrativo Financeiro, excepcionalmente, tendo em
vista a desconstituicio do Comité de Investimento, por rentincia de parte de seus membros.

Considerando o valor total de R$8.261.253,38 (Oito milhdes duzentos e sessenta e um mil,
duzentos e cinquenta e trés reais e trinta e oito centavos);

A sugestdo adotada devido ao risco ndo sistémico e a instabilidade conforme ora mencionada
acima é de que:

R$3.304.501,35 (trés milhdes trezentos e quatro mil quinhentos e um reais e trinta e cinco
centavos) seja aplicado no FUNDO BB PREVIDENCIARIO RF IRF-M1 TITULOS PUBLICOS FICFI,
CNPJ: 11.328.882/0001-35, correspondente a 40% do valor total do recurso.

A escolha da Instituicdo (BANCO DO BRASIL) se pautou na sua solidez, o qual ocupa a
posicio numero 01 no ranking de gestores ANBIMA, tendo sob sua gestdo
R$65.718.000,92 milhdes de recursos, somente relacionados a RPPS (dados
disponibilizados no ranking de gestores da ANBIMA, atualizados DEZ/2020).

R$4.956.752,03 (quatro milhdes novecentos e cinquenta e seis mil setecentos e cinquenta e
dois reais e trés centavos) no fundo FI BRASIL IRF-M1 TITULOS PUBLICOS RF CNPJ:
10.740.670/0001-06, correspondente a 60% do valor total do recurso.




A escolha da Instituicdo (CAIXA ECONOMICA FEDERAL), se pautou na solidez do banco,

ocupando a posigdo nimero 04 no ranking de gestores da ANBIMA, tendo sob gestao |
R$91.903.000,99 de recursos somente relacionados a RPPS (dados disponibilizados no |
ranking de gestores da ANBIMA, atualizados DEZ/2020).

Integra este documento, as orientagdes emanadas pela Consultoria de Investimentos
LDB, bem como a Nota Técnica emitida pela Assessoria Juridica Sanches e Associados

Consultoria.

Eo que nos cabe apresentar no momento.

DRE LACERDA FALCAO
Diretor Executivo

VANESS R. MAZZEI BELIZARIO
Diretora Depto. Adm. e Financeiro




[10:35, 25/01/2021) Mércio Falcdo: bom dia Douto Conselho

[10:39, 25/01/2021] Marcio Falcdo: Recebemos informagdo da prefeitura de que teremos
disponivel dia 27/01/2021 a quantia de RS 7.119.124,91, mais o repasse das guias do acordo
com a prefeitura, em torno de 1.4000.000,00 e repasse da cAmara em torno de R$ 99.000,00.
assim temos duas condicoes para apresentar:

[10:46, 25/01/2021] Marcio Falcdo: primeira - a Vanessa pode aplicar todo montante no dia
28/01/2021 pela manh3, pois ndo sabemos a hora que caird no dia 27/01/2021, considerando
as informacdes recebidas pela consultoria LDB, de que "nossa sugestdo é ndo realizar
mudangas abruptas na estratégia ja utilizada, tentando reposicionar a carteira de
investimentos ja constituida, haja vista o movimento de recuperagdo do mercado, de acordo
com as tabelas expressas” (fls.7), ela aplicaria na CAIXA, pois ja temos aplicagdo neste fundo no
valor de RS 39.093.529,40;

[10:48, 25/01/2021] Marcio Falcdo: segunda - O Conselho Administrativo decidiria aguardar
ate sexta para deliberar sobre o assunto, ficando o recurso parado na conta por 02 (dois) dias.
até o dia 29/01/2021.

[10:49, 25/01/2021] Marcio Falcdo: aguardo decisdo do Douto Colegiado, se aceitam a
proposta 1 ou a proposta 2.

Em resposta ao indagado, informamos:

- Apesar da eventual liberagdo de recursos pela Administracdo Municipal em 27/01/2021, fica
mantido o deliberado na ata de 14/01/2021 quanto a manifestagdo deste conselho no que
tange a investimento;

- Ressalte-se que deverd para tanto que se providencie além do Relatério de Investimentos de
Janeiro de 2021, as adequadas propostas de investimento por parte da Diretoria
Administrativa e Financeira, com o devido posicionamento da Consultoria Financeira, sem a
qual, ndo serd possivel realizar o devido investimento, conforme orientacdo das consultorias.

Em tempo, o colegiado ndo aceita se manifestar nem pela proposta 1 ou pela proposta 2.
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Indaiatuba, 25 de janeiro de 2021.

NOTA TECNICA

Encaminha-nos, a Diretora Administrativa e Financeira do Instituto
de Previdéncia Social dos Servidores de Cajamar — IPSSC, o Relatério de Investimentos do RPPS
referente ao més de janeiro de 2021, elaborado pela empresa de consultoria financeira contratada

pela autarquia.

A vista do que consta da Ata da 13* Reunido Extraordinéria do
Conselho Administrativo do IPSSC, quanto 2 renuncia da maioria dos membros do Comité de
Investimentos, e a previsdo de ingresso de recursos no final do corrente més, decorrente da
contribuigdo do més de dezembro e do décimo terceiro, indaga sobre as competéncias do Diretor

Administrativo e Financeiro e do Diretor Executivo quanto a realizagao dos investimentos.
E o que basta relatar. Passamos a opinar.

Por primeiro, destaca-se que a presente Nota Técnica se limita as
atribuicdes desta Consultoria, quanto aos aspectos técnico-normativos da gestido do RPPS, néo
se prestando & orientagdo ou recomendagdo quanto & realizagéo de aplicagbes financeiras,
atividade restrita das consultorias de valores mobiliarios, nos termos da Instrugao CVYM 592/2017

e suas alteragbes.

Ressalta-se, ainda, que esta manifestagcdo ndo tem o objetivo de
complementar as informagées contidos no Relatorio de Investimentos elaborado pela empresa de

consultoria financeira contratada.

Isso posto, passemos a analise da situagao posta na consulta, aliada
ao quanto ja exposto por ocasido da 13% Reunido Extraordinaria do Conselho Administrativo dg

IPSSC, conforme registrado em ata.

(19) 3885, 27183 | [19) 3816 5842
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De acordo com o art. 9°, inciso V, da Lei Complementar n°® 124, de
27 de janeiro de 2011, do Municipio de Cajamar, compete a Diretoria Executiva “movimentar as
contas bancarias e efetuar as aplicagdes financeiras, em conjunto com o responsavel pela area

financeira”.

Tal competéncia é reforgada, no ambito das competéncias do
Departamento Administrativo e Financeiro e da respectiva Divisdo de Contabilidade e Financas,

pelo disposto no art. 19, inciso |, e no art. 21, incisos VI e VIll, ambos da mesma norma.

Assim, temos gue a gestdo das aplicagdes financeiras esta a cargo,
em conjunto, do Diretor Executivo e do Diretor Administrativo e Financeiro (visto que nao consta,
atualmente, conforme consulta ao Portal de Transparéncia do IPSSC, provimento do titular da
Divisdo de Contabilidade e Finangas).

A atuacgéo desses agentes quanto aos investimentos do RPPS deve
ser também acompanhada pela deliberacdo do Comité de Investimentos, conforme previsto no
art. 3°-A da Portaria MPS n° 519/2011, acrescido pela Portaria MPS n® 170/2012 e com as
alteracdes trazidas pela Portaria MPS n° 440/2013 e pela Portaria SEPRT n° §.907/2020.

Em tendo ocorrido rentincia de dois dos trés membros do Comité de
investimentos, é certo, a nosso ver, que este 6rgdo ndo tem condigbes de deliberar sobre as
aplicacdes financeiras do IPSSC, seja porque afastada a propria colegialidade, seja porque 0

membro remanescente é o proprio Diretor Executivo.

Assim, salvo se houve recomposigado do Comité, a aplicagdo dos
recursos que serdo aportados no final do corrente més, como noticiado, deve ser objeto de
deliberacdo conjunta do Diretor Executivo e do Diretor Administrativo e Financeiro, posto que ndo
se pode admitir que os recursos recebidos pelo RPPS nao sejam aplicados no mercado financeiro,

sob pena de descumprimento das normas vigentes.

Nzo havendo normas emitidas pelo Conselho Administrativo que
determine alcadas ou condigdes para as aplicagées financeiras do IPSSC, além da Politica Anual
de Investimentos (art. 11, VV da LC 124/2011), entendemos ser inexigivel a manifestagéo prévia do
Conselho, a teor do inciso VI do mesmo dispositivo, bastando a submissao posterior na forma do
art. 3°, V, da Portaria MPS n® 519/2011.
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Devem, outrossim, ser observadas a Politica Anual de Investimentos

(seja em relagado aos limites previstos para cada segmento, conforme a Resolugdo CMN n°

3.922/2010, seja em relagdo a propria estratégia definida pela alocagdo objetivo), e as

recomendacdes constantes do Relatdrio de Investimentos da consultoria especializada.

Nesse sentido, a Politica Anual de Investimentos estabelece que:

*O grau de maturacdo, suas especificidades, imposicées legais e as
caracteristicas de suas obrigagées, bem como o cenario
macroeconomico, determinam as seguintes diretrizes dos
investimentos:

¥ A alocagao dos recursos nos diversos segmentos;

v Os limites minimos, objetivos & maximos de aplicacdo em

cada segmento;
v A selegdo de ativos e/ou de fundos de investimentos;

Os respectivos limites de diversificagdo e concentragdo.”

Vé-se que, observados os limites legais. & preciso que a alocacao se

dé nos diversos segmentos, respeitadas as condigdes de diversificag@o e concentracéo, ou seja,

buscando o equilibrio da estratégia tendo em vista as necessidades do passivo.

Ja o Relatério de Investimentos traz a seguinte recomendagao:

“De acordo com as projecdes macroendmicas apresentadas no itens
2 e 2.1 deste relatorio, pela otica do ativo, entendemos que ha a
necessidade “‘compulséria’ de assungdo de risco por parte dos
investidores institucionais para o atingimento de suas respectivas
metas atuariais. Assim, de forma conceitual para a elaboragéo de
Politicas de Investimentos, com a adogdo dos devidos critérios
técnicos para a definigdo de macro alocagao de ativos, selegcao de
gestores, e, com boa diversificagao na alocagao entre os produtos
de investimento, as estratégias novamente deveriam considerar, em
alguma propor¢éo, o alongamento de duration, observar produtos
estruturados, eventualmente aumentar exposigéo em renda variavel
e considerar seriamente a possibilidade de alocagéo em produtos de

“investimento no exterior”.
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Nesse atual momento, nossa sugestao € ndo realizar mudangas
abruptas na estratégia ja utilizada (vide gréafico no item 4.2) tentando
reposicionar a carteira de investimentos ja constituida, haja vista o
movimento de recuperac¢do do mercado, de acordo com as tabelas
expressas no item 3.1 e 3.2.

Para uma alocagéo mais eficiente, com indicacdo mais precisa de
fatores de risco, & necessaria a realizagdo do estudo de ALM (Asset
Liability Management) em bases anuais. Esse estudo, previsic
inclusive no manual técnico do Pré-Gestao, editado pela SPREV-ME,
é realizado para identificar a alocagédo ideal dos ativos, tendo em
vista o passivo atuarial € a necessidade de rentabilizagao desses
ativos (meta atuarial), de forma a neutralizar um "descasamento”
entre as taxas de crescimento do ativo (investimento) e do passivo

atuarial (fluxo de pagamento de beneficios futuros).”

Ha, de um lado, indicacdo de assungao de riscos mais elevados para
a obtengdo de retorno compativel com a meta atuarial, aliada 4 manutengéo da estratégia atual
de diversificagdo da carteira, conforme posigdo demonstrada no gréfico do item 4.2 do Relatorio,
que aponta os respectivos fatores de risco adotados, com predominancia (superior a 50% da
carteira) em IMA-B TOTAL, IBOVESPA e IMA-B 5.

Recomenda, por fim, para uma alocagéo mais eficiente, a realizagéo
de ALM (Asset Liability Management). Tal estudo nada mais é que a promogao de gestao integrada
de ativos e passivos, buscando a melhor alocagéo dos investimentos dos recursos garantidores
do plano de beneficios, considerando os retornos esperados e os riscos de cada segmento das
aplicagbes, respeitando, além das restrigdes legais, 0s compromissos atuariais com os beneficios

ja concedidos e a conceder.

Sem prejuizo da eventual realizagdo do estudo de ALM, como
recomendado, entendemos que a aplicagdo dos recursos cujo ingresso se avizinha podera ser
efetuada observando-se a estratégia de risco atual, considerando que a projegéo de receitas do
plano se mostra suficiente para a cobertura do passivo a longo prazo (conforme a avaliagao

atuarial com data focal em 31.12.2019).

Pode-se, assim, aumentar-se a posigdo em qualquer dos fundos ja

investidos que tenha o perfil de risco adequado a estrategia atual.
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Pode-se, até mesmo, a nosso ver (do ponto de vista exclusivamente
da gestdo do RPPS, sem pretenséo de orientagao ou recomendagéo de investimento), efetuar-se
a aplicagdo equitativa entre fundos com o mesmo perfil de risco, mantendo-se. como

recomendado, a estratégia de risco atual e observados os limites de cada segmento.

Sob qualquer hipdtese, recomenda-se que o gestor de investimentos
efetue a devida justificativa quanto a opgéo, lastreados nas diretrizes da Politica Anual de

Investimentos e na prépria analise da respectiva alocagéo objetivo.

Era o que nos cabia manifestar, sub censura, nos limites da consulta.
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