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1 Introdugado

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores de Cajamar, IPSSC, é constituido na forma
da legislagdo pertinente em vigor, com cardter ndo econdmico e sem fins lucrativos, com
autonomia administrativa e financeira. Sua fungdo é administrar e executar a previdéncia social
dos servidores, conforme estabelece a Lei Complementar n? 04 de 15 de maio de 1992 e a
Resolugdo CMN n? 3.992/2010 e posteriores alteragdes, que contém as diretrizes de aplicagdo dos
recursos garantidores do plano de beneficio administrado pelo Regime Préprio de Previdéncia
Social (RPPS). A presente Politica de Investimentos foi discutida e aprovada pelo Conselho

Administrativo do IPSSC na reunido ordindria n? 77, que ocorreu hoje, 18/09/2018.
2 Definigoes

Ente Federativo: Municipio de Cajamar, Sdo Paulo

Unidade Gestora: Instituto de Previdéncia Social dos Servidores de Cajamar
CNPJ: 02.675.642/0001-16

Meta de Retorno Esperada: IPCA + 6,00%

Categoria do Investidor: Geral
3 Gestdo Previdenciaria (Pro Gestao)

A adogdo das melhores praticas de Gestao Previdenciaria, de acordo com a Portaria MPS
N2 185, de 14 de maio de 2015, tem por objetivo incentivar o Instituto de Previdéncia Social dos
Servidores de Cajamar a adotar melhores praticas de gestdo previdenciaria, que proporcione
maior controle dos seus ativos e passivo e mais transparéncia no relacionamento com os
segurados e a sociedade. Tal adog¢do garantird que os envolvidos no processo decisério do IPSSC
cumpram seus cédigos de conduta pré-acordados a fim de minimizar conflitos de interesse ou

quebra dos deveres.

Assim, com as responsabilidades bem definidas, compete ao Comité de Investimentos, a

elaboracdo da Politica de Investimento (P.l.), que deve ser submetida a aprovacdo do Conselho de
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Administracdo, o agente superior nas definicbes das politicas e das estratégias gerais da
Instituigdo.

Ainda de acordo com os normativos, esta P.l. estabelece os principios e as diretrizes a
serem seguidas na gestao dos recursos correspondentes as reservas técnicas, fundos e provisoes,
sob a administracdo deste RPPS, visando atingir e preservar o equilibrio financeiro e atuarial e a
solvéncia do plano.

As diretrizes aqui estabelecidas sdao complementares, isto &, coexistem com aquelas
estabelecidas pela legislacdo aplicdvel, sendo os administradores e gestores incumbidos da
responsabilidade de observa-las concomitantemente, ainda que ndo estejam transcritas neste

documento.
4 Comité de Investimentos

De acordo com a Portaria MPS n2 440/13 Resolugdo n2 003 de 8 de junho de 2016 e
Portaria n2 146 de 17 de junho de 2016, o Comité de Investimento do IPSSC é formado por Diretor
Executivo, Diretor de Departamento Administrativo e Financeiro e qualquer pessoa vinculada ao
RPPS, que possuir aprovacao em exame de certificacdo profissional ANBIMA CPA 10 ou CPA 20,
possuindo carater deliberativo. O fato de em sua composicdo estarem presentes pessoas
tecnicamente preparadas permite que o mesmo seja responsavel por zelar pela implementacao
desta Politica de Investimento e realizar recomendacgdes junto a Diretoria Executiva e ao Conselho
de Administracdo. Neste colegiado, podem ainda participar especialistas externos para auxiliar em

decisdes mais complexas ou de volumes mais representativos.

O comité de investimento é formado por 03 membros. A maioria dos membros do comité

sdo certificados conforme disposto abaixo:

Tipo de Certificacao Quantidade de Membros | Data de Vencimento da
Profissional Certificados Certificacao
Certificagdo Profissional 01 23/11/2020
ANBIMA: CPA-10
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Certificagdo Profissional 01 13/02/2020
ANBIMA: CPA - 20

Certificacdo de Especialista -
em Investimento ANBIMA:

CEA

Certificacdo de Gestor de -

Regime Préprio de

Previdéncia Social (CGRPPS)

O IPSSC deve sempre atentar para a data de vencimento das certificagGes acima, pois se
nao houver a maioria do Comité de Investimentos certificada, perdera, no dia seguinte, o

Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP).

5 Consultoria de Investimentos

A consultoria de investimentos terd a funcdo de auxiliar o RPPS no acompanhamento e
monitoramento do desempenho do risco de mercado e do enquadramento das aplicacdes dos
recursos, de acordo com o Art. 18 da Resolucdo CMN n2 3.922 e alteracbes. Essa consultoria
deverd ser cadastrada junto a CVM Unica e exclusivamente como consultora de valores mobilidrios

e seguir o determinado nos incisos |, Il e lll do respectivo artigo.

6 Diretrizes Gerais

Os principios, metodologias e parametros estabelecidos nesta P.l. buscam garantir, ao
longo do tempo, a seguranca, liquidez e rentabilidade adequadas e suficientes ao equilibrio entre
ativos e passivos do RPPS, bem como procuram evitar a exposicao excessiva a riscos para os quais
os prémios pagos pelo mercado ndo sejam atraentes ou adequados aos objetivos tracados.

Esta P.l. entrard em vigor em 01 de janeiro de 2019. O horizonte de planejamento utilizado
na sua elaboracdo compreende o periodo de 12 meses que se estende de janeiro a dezembro de

2019.
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Esta politica estad de acordo com a Resolu¢cdo CMN n? 3.922/10 e alteracOes e a Portaria
MPS n2 519/11 e alteragdes que dispdem sobre as aplicagdes dos recursos financeiros dos
Regimes Proéprios de Previdéncia Social instituidos pela Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios bem como, parametros minimos para as alocagdes de recursos e limites, utilizagdao de
veiculos de investimentos e a meta de rentabilidade.

Adicionalmente este documento trata da metodologia adotada para o aprecamento dos
ativos financeiros e gerenciamento de riscos, em consonancia com as definices constantes na
Resolucdo CMN n2 3.922/10 e alteragdes.

Em havendo mudancgas na legislacdo que de alguma forma tornem estas diretrizes
inadequadas, durante a vigéncia deste instrumento, esta P.l. e os seus procedimentos serdo
alterados gradativamente, de forma a evitar perdas de rentabilidade ou exposi¢cdo desnecessaria a
riscos, conforme definicdes constantes na Resolugdo CMN n? 3.922/10 e alteracBes. Caso seja
necessario, deve ser elaborado um plano de adequa¢do, com critérios e prazos para a sua
execugao, sempre com o objetivo de preservar os interesses do Instituto de Previdéncia Social dos
Servidores de Cajamar, desde que este plano ndo seja contrario ao arcabouco legal constituido.

Se nesse plano de adequacdo o prazo de enquadramento estabelecido pelas disposicdes
transitdrias da nova legislacao for excedido, o Instituto devera comunicar oficialmente a Secretaria

de Previdéncia do Ministério da Fazenda.
7 Modelo de Gestao

A gestdo das aplicagdes dos recursos de acordo com o Artigo 3¢, §59, Inciso Il da Portaria
MPS n? 519/11 e alteragdes do Instituto de Previdéncia Social dos Servidores de Cajamar, serd
prépria, ou seja, o RPPS realizara diretamente a execugao da P.l. de sua carteira, decidindo sobre
as alocacgGes dos recursos e respeitando os parametros da legislacdo e definicGes desta P.I.
8 Segregacao de Massa

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores de Cajamar ndo possui segregacao de

massa do seu plano de beneficios.
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9 Meta de Retorno Esperado

Para o exercicio de 2019 o Instituto de Previdéncia Social dos Servidores de Cajamar prevé
gue o seu retorno esperado sera no minimo o IPCA acrescido de uma taxa de juros de 6,00%.

A escolha do IPCA deve-se ao fato de ser o indice oficial que mede a inflagdo do pais
adotada pelo governo. E considerando que as corre¢des salariais negociadas pelas Associacdes da
Classe/Sindicatos sdo baseadas no INPC e IPCA, foi sugerido que sejam adotados no Sistema
Previdenciario os mesmos indexadores.

A escolha da taxa de juros (6,00% ao ano) escolhida baseou-se na rentabilidade anual
aferida na politica de investimento para as aplicagdes dos recursos do RPPS para os préximos
anos. A taxa de 6% + o indice de inflacdo foi inserido na Politica de Investimento visando um
retorno minimo que contribua com a diminuicdo do déficit atuarial deste RPPS. As reservas
previdencidrias constituidas sdo capitalizadas e procuram alcancar a meta atuarial que é
estabelecida pelo Atuario, no momento da realiza¢do do Calculo Atuarial. De acordo com o ultimo
Célculo Atuarial, folha 17, a taxa de juros poderd ser mantida em 6,00% a.a. em virtude da
rentabilidade obtida nos ultimos exercicios e tendo em vista a expectativa da elevacao dos
retornos dos investimentos para os proximos anos, sendo que caso tal cendrio nao se confirme, a
taxa de juros deverd ser revista nas préoximas Avaliagdes Atuariais, inclusive no que se refere a

Politica de Investimentos do RPPS.
10 Aderéncia das Metas de Rentabilidade

As metas de rentabilidade definidas no item anterior estdo aderentes ao perfil da carteira

de investimento e das obriga¢cées do plano.

Verificamos que o passivo atuarial do RPPS cresceu nos ultimos trés anos as seguintes
taxas:
2015: RS 230.593.353,89
2016: RS 212.344.067,52
2017: R$ 294.771.542,23
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Verificamos ainda que a rentabilidade da carteira nos ultimos trés anos estd aderente a
meta de rentabilidade escolhida, conforme o histdrico abaixo:
2015:9,96%
2016: 17,15%
2017: 13,79%

11 Carteira Atual

A carteira atual, de acordo com a tabela abaixo, demonstra os percentuais de alocagao assim

como os limites legais observados por segmento na data 31/08/2018.

LIMITE LEGAL
SEGMENTO (Resolugdao CMN N° CARTEIRA
3.922/10)
Renda Fixa 100% 82,93%
Renda Variavel e Investimentos Estruturados 30% 17,07 %

12 Alocagdo de recursos e os limites por segmento de aplicagao

A andlise e avaliacdo das adversidades e das oportunidades, observadas em cendrios
futuros, contribuem para a formacdao de uma visdao ampla do Instituto de Previdéncia Social dos
Servidores de Cajamar e do ambiente em que este se insere, visando assim a estabilidade e a

solidez do sistema.
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O grau de maturacdo, suas especificidades e as caracteristicas de suas obrigacdes, bem

como o cendrio macroecondmico, determinam as seguintes diretrizes dos investimentos:

v A alocacdo dos recursos nos diversos segmentos;

v" Os limites maximos de aplicagdo em cada segmento e prazos de vencimentos dos
investimentos; e

v" A escolha por ativos que possuem ou n3o amortizacbes ou pagamento de juros

periddicos, dentre outros.

13 Cenario

A expectativa de retorno dos investimentos passa pela definicdo de um cenario econémico
gue deve levar em consideracao as possiveis variacdes que os principais indicadores podem sofrer.
O cenario utilizado corresponde ao Boletim Focus (31/08/2018) que representa a média das

expectativas dos principais agentes de mercado.

grmommusomss | Focus  Relatério de Mercado
Expectativas de Mercado 31 de agosto de 2018
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Nesse cenario exposto acima, o Instituto de Previdéncia Social dos Servidores de Cajamar
estd com a sua carteira de investimentos aderente aos indicadores, podendo assim capitalizar a
rentabilidade dos seus principais fatores de riscos investidos e se manter aderente também a

meta de rentabilidade proposta.
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As discussoes da Reforma da Previdéncia no Congresso Nacional constituem um
importante ponto de atengao para o IPSSC, com a sua possivel aprovacao podendo afetar o RPPS

de duas maneiras:

1- A sua aprovagao poderd diminuir ainda mais a taxa estrutural de juros da economia,
fazendo com que nesse cenario seja efetuada a revisdo da meta de rentabilidade atual e
para os futuros exercicios;

2- A aprovacao da reforma tera impacto importante no passivo atuarial do IPSSC, fato este
gue também acarretard uma revisdo da meta de rentabilidade atual e para os futuros

exercicios.
14 Alocagdo Objetivo

A tabela a seguir apresenta a alocacdo objetivo e os limites de aplicagdo em cada um dos
segmentos definidos pela Resolugdo CMN n? 3.922/2010 e alteragGes. Essa alocagdo tem como
intuito determinar a alocacdo estratégica a ser perseguida ao longo do exercicio desta Politica de

Investimento que melhor reflita as necessidades do passivo.

Tipo de Ativo Limite Legislacdo  Limite Inferior Alocagdo Objetivo Limite Superior Enquadramento

Titulos Publicos 100% 0% 0% 100% Art. 79,1, "a"

Fundos 100% Titulos Publicos - Referenciado 100% 0% 58% 100% Art. 79,1, "b"

Fundos de indice 100% Titulos Publicos - Referenciado 100% 0% 0% 100% Art. 79,1, "c"

Operagdes Compromissadas 5% 0% 0% 5% Art. 79,11

Fundos Renda Fixa Referenciados 60% 0% 5% 60% Art. 79, 111, "a"
Fundos de indice Renda Fixa Referenciados 60% 0% 0% 60% Art. 79, 111, "b"
Fundos de Renda Fixa 40% 0% 20% 40% Art. 79,1V, "a"
Fundos de indice de Renda Fixa 40% 0% 0% 40% Art. 79, 1V, "b"
Letras Imobiliarias Garantidas 20% 0% 0% 20% Art. 79,V, "b"
Cédula de Depdsito Bancario 15% 0% 0% 15% Art. 79, VI, "a"
Poupanga 15% 0% 0% 15% Art. 79, VI, "b"
Cota Sénior de FIDC 5% 0% 0% 5% Art. 72, VII, "a"
Fundos Renda Fixa "Crédito Privado" 5% 0% 0% 5% Art. 79, VII, "b"
Fundo de Debéntures 5% 0% 0% 5% Art. 79, VII, "c"

Fundos de A¢oes Referenciados 30% 0% 0% 30% Art. 89,1, “@”
Fundos de indices Referenciados 30% 0% 0% 30% Art. 89, 1, “b”
Fundos de Ag¢ées 20% 0% 12% 20% Art. 89, 11, “@”

Fundos de indice de Acdes 20% 0% 0% 20% Art. 89, 11, “b”

Fundos Multimercados 10% 0% 5% 10% Art. 82, 111

Fundos de Participagées 5% 0% 0% 5% Art. 89, 1V, “a”
Fundos de Investimentos Imobiliarios 5% 0% 0% 5% Art. 89,1V, “b”
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A alocagao objetivo foi definida considerando o cendrio macroeconémico e as expectativas

de mercado vigentes quando da elaboragao deste documento, conforme ja descrito no item 13.
15 Aprecamento de ativos financeiros

Os titulos e valores mobilidrios integrantes das carteiras e fundos de investimentos, nos
guais o Instituto aplica seus recursos devem ser marcados a valor de mercado (exceto os ativos
pertencentes as carteiras dos Fundos regidos pela portaria MPS n2 65 de 26/02/2014), de acordo
com os critérios recomendados pela CVM, pela ANBIMA e definidos na Resolugdo CMN n¢9
3.922/10 e alteragdes.

O método e as fontes de referéncia adotados para aprecamento dos ativos pelo instituto
sdo os mesmos estabelecidos por seus custodiantes e estdo disponiveis no Manual de
aprecamento do custodiante.

E recomendado que todas as negociacdes sejam realizadas através de plataformas
eletronicas e em bolsas de valores e mercadorias e futuros, visando maior transparéncia e maior
proximidade do valor real de mercado.

No caso da aquisicdo direta de titulos publicos federais é de fundamental importancia que
no ato da compra sejam observadas as taxas indicativas e respectivos Precos Unitarios (PUs)
divulgados diariamente pela ANBIMA e, ainda, que além de efetuar a compra em plataformas
eletrénicas e, consequentemente, custodiar os mesmos através do CNPJ do Instituto no SELIC
(Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia), ndo esquecer de fazer, no dia da compra, a escolha do
critério contabil que o titulo sera registrado até o seu vencimento: ou sera marcado a mercado, ou
serd marcado na curva, pela sua taxa de aquisicdo. Se o IPSSC tiver efetuado o Estudo de ALM, é

imprescindivel que os titulos publicos sejam marcados na curva.
16 Gestao de Risco

Em linha com o que estabelece a Resolugdo CMN n2 3.922/2010 e alteragdes, este topico
estabelece quais serao os critérios, parametros e limites de gestdo de risco dos investimentos. O
objetivo deste tépico é demonstrar a analise dos principais riscos destacando a importancia de

estabelecer regras que permitam identificar, avaliar, mensurar, controlar e monitorar os riscos aos
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guais os recursos do plano estdo expostos, entre eles os riscos de mercado, de crédito, de liquidez,

operacional, legal, terceirizagdo e sistémico.

16.1 Risco de Mercado

O acompanhamento do risco de mercado sera feito através do calculo do VaR (Value a
Risk) por cota, que estima, com base nos dados histdricos de volatilidade dos ativos presentes na

carteira analisada, a perda maxima esperada.

16.1.1 VaR
Para o consolidado dos segmentos, o controle de risco de mercado sera feito por meio do
calculo do VaR por cota, com o objetivo do IPSSC controlar a volatilidade da cota do plano de

beneficios.

O controle de riscos (VaR) sera feito de acordo com os seguintes limites:

MANDATO LIMITE

Renda Fixa 5%

Renda Variavel 20 %

16.2 Risco de Crédito

16.2.1 Abordagem Qualitativa

O IPSSC utilizard para essa avaliacdo de risco de crédito os ratings atribuidos por agéncias
classificadoras de risco de crédito atuante no Brasil.
Para checagem do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados

de acordo com suas caracteristicas a seguir:
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RATING RATING

EMISSOR EMISSAO
Titulos emitidos por instituicdo ndo financeira X X
FIDC X
Titulos emitidos por instituicao financeira X

Os titulos emitidos por instituicdes ndo financeiras podem ser analisados pelo rating de
emissdo ou do emissor. No caso de apresentarem notas distintas entre estas duas classificacdes,
serd considerado, para fins de enquadramento, o pior rating.

Posteriormente, é preciso verificar se o papel possui rating por uma das agéncias elegiveis
e se a nota é, de acordo com a escala da agéncia, igual ou superior a classificacgdo minima

apresentada na tabela a seguir.

INSTITUICAO NAO

AGENCIA INSTITUICAO FINANCEIRA
FINANCEIRA
PRAZO - Longo prazo Longo prazo
Standard &
brA- brA- brA-
Poors
Moody’s A3.br A3.br A3.br
Fitch Ratings A-(bra) A-(bra) A-(bra)
SR Ratings brA brA brA
Austin Rating brAA brAA brAA
LF Rating brAA brAA brAA

Os investimentos que possuirem rating igual ou superior as notas indicadas na tabela serdo
enquadrados na categoria grau de investimento, desde que observadas as seguintes condic¢des:
v Os titulos que nao possuem rating pelas agéncias elegiveis (ou que tenham classificagao
inferior as que constam na tabela) devem ser enquadrados na categoria grau especulativo;
v Caso duas agéncias elegiveis classifiquem o mesmo papel, sera considerado, para fins de

enquadramento, o pior rating;
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v" No caso de ativos de crédito que possuam garantia do Fundo Garantidor de Crédito — FGC,
serd considerada como classificacdo de risco de crédito a classificagdo dos ativos
semelhantes emitidos pelo Tesouro Nacional, desde que respeitados os devidos limites
legais;

v" 0 enquadramento dos titulos serd feito com base no rating vigente na data da verificacdo

da aderéncia das aplica¢des a politica de investimento.

No ato do Credenciamento de cada um dos gestores dos fundos de investimentos, também

serd verificado o rating de Gestdo de cada um deles.
16.3 Risco de Liquidez
O risco de liquidez pode ser dividido em duas classes:
A. Possibilidade de indisponibilidade de recursos para pagamento de obrigacdes
(Passivo);

B. Possibilidade de redugdao da demanda de mercado (Ativo).

Os itens a seguir detalham as caracteristicas destes riscos e a forma como eles serdo

geridos.
A. Indisponibilidade de recursos para pagamento de obriga¢6es (Passivo)

A gestdo do risco de indisponibilidade de recursos para pagamento de obrigacdes depende
do planejamento estratégico dos investimentos do plano. A aquisicdo de titulos ou valores
mobilidrios com prazos ou fluxos incompativeis com as necessidades do plano pode gerar um

descasamento.
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B. Redugdo de demanda de mercado (Ativo)

A segunda classe de risco de liquidez pode ser entendida como a possibilidade de reducao
ou inexisténcia de demanda pelos titulos e valores mobilidrios integrantes da carteira. A gestao

deste risco sera feita com base no percentual da carteira que pode ser negociada.

O controle do risco de liquidez de demanda de mercado sera feito por meio dos limites da
tabela abaixo, onde serd analisado o curto (de 0 a 30 dias), médio (de 30 dias a 365 dias) e longo

prazo (acima de 365 dias).

PERCENTUAL MiNIMO DA

HORIZONTE
CARTEIRA
De 0 a 30 dias 80%
De 30 dias a 365 dias 0%
Acima de 365 dias 20%

16.4 Risco Operacional

Risco Operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos.
Dessa forma a gestdo desse risco sera a implementacdo de ac¢bes que garantam a adocgdo de
normas e procedimentos de controles internos, alinhados com a legislacdo aplicavel. Dentre os

procedimentos de controle podem ser destacados:

v" A defini¢do de rotinas de acompanhamento e anélise dos relatdrios de monitoramento dos
riscos descritos nos tdpicos anteriores;

v' 0 estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de investimentos;

v" Acompanhamento da formacdo, desenvolvimento e certificacdo dos participantes do
processo decisério de investimento; e

v' Formalizacdo e acompanhamento das atribuicdes e responsabilidade de todos os

envolvidos no processo planejamento, execucao e controle de investimento.
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16.5 Risco de Terceirizagao

Na administracdo dos recursos financeiros ha a possibilidade de terceirizagao total ou
parcial dos investimentos do RPPS. Esse tipo de operacao delega determinadas responsabilidades
a gestores externos, porém nao isenta o RPPS de responder legalmente perante os 6rgaos
supervisores e fiscalizadores.

Neste contexto, o modelo de terceirizacdo exige que o RPPS tenha um processo
formalizado para escolha e acompanhamento de seus gestores externos, conforme defini¢cées na
Resolucdo CMN n2 3.922/10 e altera¢des e demais normativos da Secretaria de Previdéncia do
Ministério da Fazenda. No Credenciamento, o procedimento de selecdo de gestores pelo RPPS

deve conter histérico, justificativas, documentacao relacionada, entre outros.
16.6 Risco Legal

O risco legal estd relacionado a ndo conformidade com normativos internos e externos,
podendo gerar perdas financeiras procedentes de autuagdes, processos judiciais ou eventuais
questionamentos.

O controle dos riscos dessa natureza, que incidem sobre atividades e investimentos, sera

feito por meio:

v' Da realizacdo de relatérios de compliance que permitam verificar a aderéncia dos
investimentos as diretrizes da legislacdo em vigor e a politica de investimento, realizados
com periodicidade mensal e analisados pelos Conselhos do IPSSC;

v Da utilizacdo de pareceres juridicos para contratos com terceiros, quando necessario.
16.7 Risco Sistémico
O risco sistémico se caracteriza pela possibilidade de que o sistema financeiro seja

contaminado por eventos pontuais, como a faléncia de um banco ou de uma empresa. Apesar da

dificuldade de gerenciamento deste risco, ele ndo deve ser relevado. E importante que ele seja
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considerado em cenarios, premissas e hipdteses para andlise e desenvolvimento de mecanismos
de antecipagdo de agdes aos eventos de risco.

Para tentar reduzir a suscetibilidade dos investimentos a esse risco, a alocacdo dos
recursos deve levar em consideracdo os aspectos referentes a diversificacdo de setores e
emissores, bem como a diversificacdo de gestores externos de investimento, visando mitigar a

possibilidade de inoperancia desses prestadores de servico em um evento de crise.

17 Consideragoes Finais
Este documento serd disponibilizado por meio de divulgacdo no site oficial e afixagdo no
mural de publicagdes do RPPS a todos os servidores, participantes e interessados e os casos

omissos deverao ser dirimidos pelo Conselho de Administracao.

Cajamar, 18 de setembro de 2018

Dalete de Oliveira Vera Lucia dos Santos Nascimento
Prefeita Municipal Diretora-Executiva
Emiliano Campos Milton Manoel dos Santos
Presidente do Conselho Administrativo Diretor Adm. e Financeiro
Pedro Gouveia Mendes Rogério Mendes de S. Splendore
Membro do Comité de Investimentos Conselheiro Administrativo
Wilma Cicero da Silva Melo Marta Maria Vieira Gomes
Conselheira Administrativa Conselheira Administrativa

Tatiane Lopes Alves Martinez

Conselheira Administrativa
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