INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES DE CAJAMAR
ESTADO DE SAO PAULO

ATA DA 146° (CENTESIMA QUADRAGESIMA SEXTA) REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DELIBERATIVO DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS

SERVIDORES DE CAJAMAR.

Aos vinte e oito dias do més de marco do ano de 2.025 (28/3/2.025), na Sede do IPSSC
— Instituto de Previdéncia Social dos Servidores de Cajamar, situado na Rua Vereador
Mario Marcolongo, n° 462, Bairro de Jordanésia, Municipio de Cajamar, Estado de Sao
Paulo, as 9h13min (nove horas e treze minutos), iniciou-se a 146 (Centeésima
Quadragésima Sexta) Reunido Ordinaria do Conselho deliberativo. Presente de forma
on-line os Conselheiros titulares, PATRICIA HAMASSAKI MACIEL, RODRIGO
SARTORI MENDES, CLARICE WIEDENHOFER, LARISSA GOMES GONCALVES DE
ARRUDA BEATRIZ FERNANDES DAS DORES, REZAGHI e HENI DIAS DE
MORAES, presencialmente a conselheira CIBELLI CRISTINA VIEIRA MIGUEL.
Presente o Diretor Executivo LUIZ HENRIQUE MIRANDA TEIXEIRA, bem como o
contador previdenciario JOSE BRAZ DE SOUSA JUNIOR. A reunido foi conduzida pela
Presidente PATRICIA, iniciando-se a conferéncia dos presentes. Havendo quérum para
deliberacao foi procedida a abertura dos trabalhos. Com a palavra do diretor executivo,
que relata a presencga de ouvintes na sede do IPSSC sendo os Representantes da
Associacao dos Servidores de Cajamar, Aline —Presidente, e Marcelo — Secretario,
informando que a participacdo deles era para prestagcdo de contas aos servidores

associados, ato continuo passa a palavra ao contador previdenciario senhor JOSE

BRAZ, este iniciou sua apresentacao com o balancete de Receitas e Despesas do més |

de JANEIRO/2.025, relatério de Demonstragdo dos saldos bancarios de 31/1/2.025.
Seguido da leitura do Oficio IPSSC — DIREX n°. 026/2026 — DE, de 19 de margo de

2.025, referente a Divida Ativa da Municipalidade em 28/2/2.025, encaminhado a %

Secretaria Municipal da Fazenda e Gestao Estratégica da Prefeitura do Municipio de

Cajamar, referente a totalizagdo de valores dos parcelamentos e contribuicdes da '
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INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES DE CAJAMAR
ESTADO DE SAO PAULO

municipalidade junto ao RPPS de Cajamar. Seguindo-se da apresentagao dos Relatoérios
dos Investimento, referente a janeiro e fevereiro de 2.025. Os relatério e demonstrativos
apresentados foram aprovados em unanimidade sem ressalvas, acompanhando o
Conselho Fiscal. Nada mais a apresentar o Contador Previdenciario agradece a atencao.
Dada a palavra ao diretor executivo senhor Luiz Miranda, este se refere ao Balango
Atuarial do Regime Préprio de Previdéncia Social dos Servidores Publicos Plano
Previdenciario, data base Dezembro/2.024, solicitando a aprovagdo ou nao dos
Conselheiros. Conselheira Cibelli esclarece que temos que verificar o atuario completo,
contudo recebemos apenas o resumo. Sera solicitado e avaliado em reunido oportuna.
Diretor Executivo passa a se referir ao planejamento estratégico 2.025/2.026,
previamente encaminhado a estes conselheiros. Realizou uma breve explanacao
esclarecendo ser requisito do Pré-Gestao, contemplando alguns pontos, tais como
diretrizes estratégicas que consistem na Missao, ou seja, a finalidade pela qual uma
organizacéo existe; visdo, que define a situagao desejada por uma organizagao, como
ela quer estar depois de um determinado periodo; e os valores, que devem balizar as
decisées da organizacdo quanto a trajetoria que percorrera bem como na execugao de
sua missao. Referiu-se também aos objetivos estratégicos que orientam o IPSSC na
busca por melhorias institucionais e avancos na gestao previdenciaria. Conclui afirmando
que este documento reflete o compromisso do IPSSC com a melhoria continua e a
gestdo eficiente dos recursos previdenciarios, garantindo um servico publico de
qualidade aos segurados. A implementagao deste Planejamento Estratégico 2025-2026,
com seus objetivos, metas, projetos e agoes, proporcionara uma base sélida para o
desenvolvimento institucional e o fortalecimento da gestéao previdenciaria. Conselheiros 4
passam a votacgéo, sendo aprovado por unanimidade. Apresentou a seguir o Regimento @
Interno do Comité de Investimentos do Instituto de Previdéncia Social dos Servidores de
Cajamar, IPSSC, documento este tambeém previamente encaminhado a estes
conselheiros. Esclareceu tratar-se de assunto primordial, uma vez que consta no manual
do Pro-Gestao, no item 3.2.7 que trata do Comité de Investimentos, 3.2.7 COMITE DE \\,;
INVESTIMENTOS - O Comité de Investimentos é o 6rgao colegiado do RPPS que tem )
por atribuicdo especifica participar do processo decisorio de formulagao e execugao da -
Politica de Investimentos, tendo seus requisitos basicos de instituicdo e funcionamento *\:\

estabelecidos no art. 91 da Portaria MTP n° 1.467/2022. Sua atuagao deve ser
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disciplinada em regimento interno, aprovado pelo Conselho Deliberativo, e seus
membros devem atender aos requisitos de qualificagdo, padrées éticos de conduta e
autonomia nas decisdes. Passado a votacdo, sendo aprovado por unanimidade.
Seguindo o diretor executivo faz referéncia ao Regimento Interno do Conselho

Deliberativo do IPSSC, ja encaminhado a estes conselheiros, informando que a minuta

foi elaborada pela ABCPREV. Passada a votagéao, foi aprovado por unanimidade. Diretor

Executivo informa que no més de margo/2.025 foram concedidas 2 aposentadorias, 4
em calculo, 5 abertas esse més e aguardando parecer juridico e 1 penséao aguardando
calculo. Conselheira Cibelli questiona acerca da solicitagdo deste Conselho em reuniao
de Dezembro sobre os esclarecimentos com relagéo a “Prova de Vida’, e este conselho
decide solicitar os esclarecimentos ao diretor executivo para que sejam apresentados
por escrito, incluindo os retroativos. Diretor Executivo Luiz Henrique apresenta o senhor
Marcos Lira, bem como o senhor Felipe Prata que farao a apresentagdo do Fundo de
Investimento NEST EAGLE RESPONSABILIDADE LIMITADA FIl (EAGL11), elucidando
que se trata de fundo enquadrado na Resolugao 4.963/2021 no artigo 11. Apos breve
relato acerca da Nest Asset Management, se dedicaram a informar que os retornos alvo
e esperados sao previstos com base no investimento de recursos nestes ativos, tendo
em conta a curva de evolugdo dos empreendimentos. Para os valores de construgao,
locagao e vendas, a gestora se baseia em indicadores operacionais observados em
dados de mercado obtidos de fontes terceiras. No cronograma projetado, as aquisi¢oes
serao realizadas em um periodo de 06 a 12 meses, com o posterior desenvolvimento em
36 meses do inicio do Fundo. As vendas futuras de cada projeto podem ocorrer durante
ou apos a conclusédo dos projetos, o que potencialmente melhorara o perfil de fluxo
esperado ocorreram conforme os projetos forem sendo concluidos. Reforcam que
apesar do atual cenario econémico ainda trazer oportunidades de retornos atrativos em

investimentos conservadores como as NTNs-B e fundos referenciados DI, para o longo

prazo é importante a busca por alternativas de investimento com maior potencial de \

ganho. Dessa forma, entendem que este fundo & uma boa oportunidade para a

diversificagéo da carteira do IPSSC. Diretor Executivo Luiz Henrique complementa os

esclarecimentos acerca do Fundo, com relagao aos riscos, e agradece a apresentacao, .

bem como os representantes da Nest se colocam a disposi¢do. Conselheiro e vice-

Presidente Rodrigo reafirma que nao tem nenhuma ressalva, contudo recomenda a nao
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utilizacao de todo o limite determinado pela legislagao visando analises e aportes, no
futuro. Ressalta a necessidade do prévio credenciamento da Administradora e da
Gestora. Adicionalmente, recomenda ao Comité de Investimentos do IPSSC a consulta
aos documentos relativos ao fundo, em especial a se¢ao “Fatores de Risco” antes da
decisdo de investimento, bem como atencao ao melhor momento para realizagao dos
investimentos. Colocado em votacdo, é aprovado pelos membros Patricia, Rodrigo,
Larissa, Beatriz e Clarice. Conselheira Heni se absteve, e a Conselheira Cibelli nao
aprovou. Aprovado pela maioria dos votos. A Presidente Patricia indaga Diretor
Executivo se tem mais alguma pauta, bem como aos membros e em nao havendo
encerra a reuniao agradecendo a presenca de todos. A proxima reunido ordinaria sera
realizada em 25/4/2.025 a partir das 09h00min de forma hibrida ficando todos cientes.
Nzo tendo mais o que deliberar foi encerrada a reunido as 11h18min, de cujos trabalhos

lavrou-se a presente ATA, devidamente assinada pelos membros do Conselho.

’% 77(26[
AMASSAKI MACIEL

Conselheira

BEATRIZ FERNAND DAS DORES CIBELLI CRISTINA VIEIRA MIGUEL REZAGHI
Conselheira

HENI DI ‘S E MORAES
Conselheira
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Rio de Janeiro, 17 de Marco de 2025

Ao
IPSSC

Att. Sr. Luiz Henrique Teixeira - Superintendente

NEST EAGLE RESPONSABILIDADE LIMITADA Fll (EAGL11) - 54.422.883/0001-57

Trata-se de fundo enquadrado na Resolucéo 4.963/2021 no artigo 11, onde estdo os fundos de investimento
imobiliario (FII).

A Nest Asset Management é uma gestora independente fundada em 2017 por profissionais com vasta
experiéncia no mercado financeiro. A casa possui uma gama de fundos de naturezas distintas e se destaca
por sua abordagem inovadora e focada em proporcionar solu¢des diferenciadas para os investidores. A
empresa adota uma abordagem de multigestdo e multiproduto, com foco em garantir uma gestdo de risco
rigorosa e estratégias diversificadas para seus investidores. Além disso, os fundos da Nest sédo administrados,

custodiados e distribuidos por grandes instituicdes financeiras.

Atualmente, a Nest atua em diversas classes de ativos como renda fixa, acdes e investimentos alternativos,
focando tanto em produtos tradicionais quanto em solu¢gfes mais sofisticadas de gestéo ativa. As equipes de
gestdo empregam diferentes estratégias de investimento nos mercados brasileiro e global. Fora isso, a gestao
de risco é feita de maneira atuante e muito minuciosa para que 0os mandatos e parametros predefinidos sejam
respeitados. A Nest possui uma equipe de 18 profissionais com sdcios sénior com mais de 130 anos de

experiéncia, mais de 700 cotistas e mais de R$ 700 milhdes em ativos sob gestao.
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&nest

asset management

* Gestora de recursos independente, multi-estratégia, focada em oferecer solugcées complementares de investimento
* + RS700 milhdes em ativos sob gestdo e + de 700 cotistas

* Equipe de 18 profissionais com longa e sélida experiéncia em gestoras independentes de recursos, bancos de
investimento e consultorias de investimentos.

* Socios sénior com mais de 130 anos de experiéncia.

Agoes Brasil Renda Fixa e Crédito

v GfeSta" lastreada na a“?l'se e§truturada de dados e em ¥ Gestdo de fundos de renda fixa e crédito, focado em consisténcia
rigorosos processos de investimento

; v' Solugdes de preservagao de capital a produtos de crédito
v" Fundos premiados entre os melhores da industria estruturado

Acoes Globais Alternativos

v Combina uma profunda analise sobre temas e v" Foco em solugdes de investimento customizados e de
tendéncias disruptivas, com a adogdo de inputs top- maior valor agregado

down e quantitativos ) ) .
v’ Foco em produtos com assimetria positiva e margem de

seguranga

Fonte: Material publicitario do Nest Eagle FlI

A equipe envolvida na gestdo do Fundo possui longa experiéncia, tanto na gestdo como na alocacdo de

recursos, obtida ao longo de décadas de atuacdo em instituicdes reconhecidas:

Roberto Justos é sécio investidor e membro do comité de s6cios da Nest Asset Management. Justus atuou no
setor de comunicacdo desde 1981, tornando-se um dos icones do setor a frente do grupo NewComm que
fundou em 1997. Em 2017 vendeu o grupo para WPP. E formado em Administracdo de Empresas na

Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Felipe de Moura Prata é socio fundador, CEO, membro dos comités de sécios, executivo, risco e compliance
e crédito. E Diretor Geral da Nest. Anteriormente, foi socio fundador e diretor comercial da Nest Investimentos
até o seu encerramento em 2015. Foi s6cio do Open Fund Asset Management e Gerente de Vendas na Sulzer
Pumps. Possui titulo de Mestrado em Administracdo de Empresas pela I.E. (Madri—-Espanha-2002) e diploma
de bacharel em Administragdo de Empresas pela PUC-SP (1994).

Luis Castro da Fonseca é sécio fundador, gestor, membro dos comités de sécios, executivo, de investimento
de RV, risco e compliance e crédito. Antes de se juntar & Nest, foi sdcio integrante da equipe de gestdo dos
fundos da Nest Investimentos durante o periodo de 2008 a 2015. Anteriormente, foi responséavel pelas areas
de renda fixa e variavel offshore e corresponsavel por hedge fund investments na GPS Planejamento

Financeiro. Anteriormente, trabalhou na Wachovia Securities na aréa de advisory para clientes private,

Mais Valia Consultoria Ltda — CNPJ 22.687.467/0001-94 — (21) 99614-6774 [ (21) 99739-9777

www.maisvaliaconsultoria.com.br Rua General Artigas, 232 Loja 301 Leblon - Rio de Janeiro — RJ — 22.441-140


http://www.maisvaliaconsultoria.com.br/

C Consultoria & Educagdo

corporate e institucionais. Possui o diploma de bacharel em Administragdo de Empresas pela Fundacéo Getulio
Vargas (2000) e os certificados CFA e CAIA.

André Rosenblit é sdcio e gestor. Possui cerca de 30 anos de experiéncia em Equities. Iniciou sua carreira
como Trainee no Banco Garantia em 1992 onde tornou-se socio em 2000. La, atuou como Head de Trading &
Sales e derivativos. Entre 2006 e 2012, foi Head de equities do Deutsche Bank. Entre 2012 e 2016 atuou como
Portfolio Manager dos fundos de a¢des do Banco Safra, gerindo os fundos de US equities e Brasil equities.
Antes de ingressar na Nest, Rosenblit foi CEO da corretora do banco Santander no periodo de 2016 a 2023,
responsavel por todas as operacfes de renda variavel do banco Santander. Rosenblit é formado em
administracdo pela Fundacdo Armando Alvares Penteado.

Fabio Passos possui mais de 25 anos de experiéncia em gestao de recursos. Ingressou na Nest como sécio
responsavel pela area de investimentos alternativos. Entre 2012 e 2023 trabalhou no banco Credit Agricole
como managing director, respondendo como Chief Investment Officer do CA Indosuez, brago responsavel pela
gestao dos fundos da Asset do CA Indosuez e pela gestdo do Wealth Managerment. Em 2023 foi o responsavel
pela migracdo de equipes e ativos do CA Indosuez para o Banco Safra, que adquiriu as operagfes do CA
Indosuez no Brasil. Anteriormente, entre 2005 e 2012, Fabio foi um dos sécios fundadores do family office
Bawm Investments, atuando como gestor de fundos e carteiras e com alocacédo estratégica nos mercados local
e offshore até a venda da Bawm para o Julius Baer Family Office. Fabio trabalhou ainda como analista de
hedge funds offshore em uma asset suica, como analista de risco na Petros e no UBS nas &reas de Asset
Management, M&A e Wealth Management. Formado em Economia com cursos de especializa¢do no Brasil e
exterior, é administrador de carteiras pela CVM e possui certificagbes CGA e CFP.
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Fonte: Material publicitario do Nest Eagle FlI

Guilherme Viana

_— e@.:)

Pedro Novaes

A gestora realizou uma parceria estratégica com consultor especializado para buscar oportunidades de
investimento. A Viracondo Holding e Investimentos é uma empresa que opera no setor de gestdo e controle de
capital de um grupo de empresas, com foco em investimentos de carater ndo financeiro. A empresa foi fundada

com o propdésito de investir e participar de empresas em setores diversos, especialmente aqueles voltados para
atividades imobiliarias.
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Historico do Consultor Especializado VIRACONDO HOLDING E INVESTIMENTOS

b
>
qunhtan

+15,6 mill m* de ABL
VGV : RS 200 milhdes

Fazenda Boa Vista

6 mil m* ABL +
shopping center
hotel

*VGV: RS 350
milhdes

anamABL

Fonte: Material publicitario do Nest Eagle FlI

O NEST EAGLE RESPONSABILIDADE LIMITADA FIlI (EAGL11) é um fundo de investimento imobiliario
constituido sob a forma de condominio de natureza especial, nos termos da Lei n° 8.668, de 25 de junho de
1993, da Resolugdo CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022, e das demais disposi¢cbes legais e

regulamentares aplicaveis.

As cotas serdo admitidas a negociacéo para (i) distribuicdo e liquidacdo no mercado primario por meio do
Sistema de Distribuicao de Ativos (“DDA”) e do escriturador, conforme o caso; e (ii) negociacéo e liquidagao
no mercado secundario exclusivamente por meio do mercado de bolsa, ambos administrados e
operacionalizados pela B3. As cotas estardo sujeitas a eventuais restricdes de negociacdo estabelecidas na

regulamentacao aplicavel, incluindo, sem limitacéo, a Resolu¢gdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022.

O fundo é administrado e custodiado pelo Banco Daycoval S.A., CNPJ 62.232.889/0001-90. A gestéo e selecao
dos ativos da carteira é feita pela Nest Internacional Administradora de Carteira de Valores Mobiliarios LTDA.,
CNPJ 08.466.131/0001-70.

O NEST EAGLE RESPONSABILIDADE LIMITADA Fll (EAGL11) tera prazo de duragéo indeterminado.

A taxa de administracdo do fundo é de 0,15% ao ano caso o Patriménio Liquido do fundo seja de até R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais). Caso o Patriménio Liquido fique acima de R$ 100.000.000,00 (cem

milhdes de reais), a taxa de administracéo sera de 0,12% ao ano. A taxa de custddia é de 0,03% ao ano. Cabe
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ressaltar que o valor minimo mensal da taxa de administracdo é de R$ 13.000,00 (treze mil reais) e da taxa de
custédia € de R$ 2.000,00 (dois mil reais). Durante os 18 (dezoito) primeiros meses de funcionamento do
Fundo, a Taxa de Administracao correspondera ao minimo de R$10.000,00 (dez mil reais) e a Taxa de Custédia
ao minimo de R$2.000,00 (dois mil reais), independentemente do Patriménio Liquido do Fundo, ambos
atualizados anualmente, a partir da data de inicio das atividades do Fundo, pela variacdo positiva do IGP-
M/FGV. O fundo tem Taxa de Gestéo de 2,00% ao ano incidente sobre o Patriménio Liquido. Adicionalmente
a Taxa de Gestdo, a gestora fara jus a Taxa de Performance equivalente a 20% do que exceder a variacao
positiva do equivalente a IPCA + 5,50%. A Taxa de Performance sera calculada da seguinte forma:
Valor Performance = 20% x (Vh —Va)

Onde Vh é o valor patrimonial da cota do fundo em cada data de célculo de Taxa de Performance, acrescida
de todas as distribuicGes realizadas, tais como rendimentos e amortizacdes, desde o Ultimo calculo de Taxa
de Performance. Va é o valor patrimonial da cota do fundo atualizada pelo Indexador (IPCA + 5,50%) desde o
ultimo calculo da Taxa de Performance. Caso no periodo tenha ocorrido uma nova emissdo de cotas, o valor
de Va, para essas cotas, sera o valor de emisséo das cotas na emissdo, excluindo taxas de ingresso, atualizado
pelo Indexador.

As taxas estéo ligeiramente acima das praticadas pelo mercado.

O projeto visa captar R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) para buscar ganho de capital por meio
da aquisicdo, exploracdo, desenvolvimento, construcdo ou reforma, para posterior alienacdo ou locacédo de
empreendimentos imobiliarios residenciais que, a critério do Gestor, se enquadrem no segmento de alto-

altissimo padréo.

Atualmente, a Gestora possui 5 projetos no pipeline que estdo em diferentes estagios, sendo 4 deles no estado
de Sao Paulo e 1 na Bahia. A gestora acredita que a oportunidade de investir no segmento residencial de alto
padrdo representa um importante diferencial devido a sua resiliéncia comprovada pelo crescimento acima da
média do mercado nacional nos Ultimos anos, sendo uma alternativa interessante de investimento

independente do ciclo econémico.
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DESENVOLVIMENTO

Inicio  Estagio do No Valor VGV Total RendaAluguel TIRanual

Breve descrigio Duragdo

Projeto Empreendimento Unidades  Investimento (M) (ano) esperada
Aquisicdo de 20 casas em
Projeto Helvetia |condominio ao lado do Helvetia jul/21 |Em obras Indaiatuba, SP 20 70.000.000 | 100.000.000 6.000.000 22,42% 36 meses
Pole Country Club | I |

Aquisicio de 14 casas de alto |
Projeto Trancoso  |padrdo de 550m? dentro do jan/22 |Terrenos adquiridos Trancoso, BA | 14 | 210.000.000 | 372.680.000 | 21.840.000 32,69% 36 meses

Projeto VilaNova |prédio residencial superluxona | julf21 |Fase final de obras 530 Paulo, 5P 39 | 130.000.000 242.000.041 13.200.000 36,42% 36 meses
Vila Nova Conceigiio. | ! |

Construcio de 5 casas no

o . jun/24 |Em obras Sdo Paulo, 5P | 5 1 134.400.000 232,320,000 | 12.960.000 31,46% 36 meses
condominio Fazenda Boa Vista | i | |

Projeto Boa Vista

- T 5 adquirid
Projetolbiina  |Loteamento em Ibitna | julfzz | crrenos)aacquindose | e sp 241 | 80587.000 | 216.900.000 N.D 5830% | 36meses
projeto realizado

Total 624.987.000 1.163.500.041  54.000.000

Fonte: Material publicitario do Nest Eagle FlI

O mercado de imoéveis de alto luxo na regido atualmente vive um periodo de crescimento robusto e adaptacao
as demandas exclusivas de consumidores sofisticados e investidores de alto patriménio. Este setor é
caracterizado pela oferta de residéncias e propriedades comerciais que representam o pinaculo do luxo e do
prestigio, com imoveis que variam de mansfes personalizadas a arranha-céus residenciais de Ultima geracdo
e complexos comerciais de alto padrdo. Empresas especializadas em desenvolvimento imobiliario de luxo
estdo constantemente inovando para oferecer ndo apenas residéncias extraordinarias, mas também
experiéncias exclusivas de estilo de vida que incluem servigos de concierge personalizados, infraestrutura de
lazer de classe mundial e designs arquiteténicos excepcionais que combinam funcionalidade com estética de

alto nivel.

Entretanto, o0 mercado de iméveis de alto luxo também enfrenta desafios especificos, como a necessidade de
atender a regulamentacBes urbanisticas rigorosas e a expectativas elevadas quanto a privacidade e
seguranca. A tecnologia desempenha um papel crucial neste setor, com a implementacdo de solucdes
inovadoras de automacao residencial, seguran¢a avancada e sustentabilidade ambiental. Além disso, eventos
globais, mudancas nas preferéncias de compradores internacionais e flutuagbes econdmicas influenciam
significativamente as dindmicas de mercado. Em resumo, o mercado imobiliario de alto luxo na regido é um
campo de crescimento dindmico, onde a exceléncia em design, servi¢o personalizado e inova¢éo tecnologica

s&o essenciais para o sucesso e a diferenciacdo das propriedades de alto padréo.
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| E mais resiliente — clientes de alto poder aquisitivo tendem a ser

menos afetados pelo ciclo econdmico.

.1 Tem maiores margens, dado o maior potencial de diferenciacdao dos

produtos

| UBS Global Wealth Report 2023 :

Estima-se que existam 400 mil familias com patrimonio acima

de 1 milhdo de ddlares no Brasil.

O Brasil foi o pais que mais ganhou milionarios de 2021 para

2022

Fonte: Material publicitario do Nest Eagle FlI

Margem Bruta Construturas Listadas

39.2%

JHSF3 EZTC3

(média 5 anos)

W Alta Renda Baixa Renda

25.4%
22,9%

CYRE3 MRVE3 TEND3

O mercado imobiliario de luxo e alto luxo em Sao Paulo tem se destacado nos Ultimos anos, movido por uma

demanda consistente, mesmo em periodos de incerteza econémica. Sdo Paulo, como centro financeiro do

Brasil, concentra muitos empresarios, investidores e profissionais de alta renda, o que impulsiona o setor,

tornando-o um dos mais resilientes no mercado imobiliario. Apesar de representar apenas 2% das unidades

lancadas, esse segmento corresponde a 28% do Valor Geral de Vendas (VGV), o que demonstra seu peso
financeiro relevante.

AAR

PARTICIPAGAO E PREGO MEDIO POR M2

Prego Médio M2
Vendido

Luxo

Periodo
2020
2023

2022 2023

R$23.098 R$25.737

VGV MEDIO EM R$ Bl
$7,8
$10,1

Participagdo média de VGV langado em SP por padrdao

2022 e 2023

28%

COMPARAGAO ENTRE LANGAMENTOS, VENDAS E OFERTA FINAL

472022 X 472023
372023 X 412023
2022 X 2023

Fonte: GeoBrain/ABRAINC/ BRAIN/ Elaborado por BRAIN/Pesquisa por Capitais

11% " 63,7%
66,2% 4
9,5% '

-3,7%

Econdmico
Map
*Luxo

aumento

Apesar de representar 2%
das unidades langadas, esse
segmento corresponde a
28% do VGV Total da cidade
de SP. Isso representa um
total de RS 10 bilhdes em
langamentos

Na comparagdo entre o 4oTri 2022-

2023, registrou-se nos

‘ langamentos e vendas e redugdo na
: 3 oferta final (estoque).
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Fonte: Material publicitario do Nest Eagle Fll

Diante desse cenario, o foco da Estratégia serd, em conjunto com o consultor especializado, buscar
empreendimentos imobiliarios residenciais elaborados por arquitetos renomados, cujos projetos de
incorporagdo sdo realizados por empresas referencias nacionais em empreendimentos de alto luxo e
executadas por construtoras com ampla experiéncia em setores de alto padrdo e rendimento. Dessa forma, o

objetivo ndo é apenas oferecer residéncias, mas um estilo de vida sofisticado e servigos personalizados.

PROCESSO DE INVESTIMENTO

* Definicaode
precificagcdodos
projetos e estratégia
de venda parao

publico-alvo

* Diligéncia em juridica e
de compliance,
econdmica e técnica,
com verificagao dos
dados levantados na
viabilidade econémica.

Processode
Diligéncia

Fonte: Material publicitario do Nest Eagle FlII

* Originagcaode
negocios através de
canais proprios ou de
consultoria contratada

Desenvolvimentol

* Selegao e contratagao
de provedores de
servigco responsaveis

Viabilidade
Econémica

* Selegao de projetos e
estudos de viabilidade
econdmica

pelo desenvolvimento
do projeto

De acordo com a gestora, 0s retornos alvo e os retornos esperados séo previstos com base no investimento
de recursos nestes ativos, tendo em conta a curva de evolu¢cdo dos empreendimentos. Para os valores de
construcéo, locagdo e vendas, a gestora se baseou em indicadores operacionais observados em dados de
mercado obtidos de fontes terceiras. No cronograma projetado, as aquisi¢cdes serdo realizadas em um periodo
de 06 a 12 meses, com o posterior desenvolvimento em 36 meses do inicio do Fundo. As vendas futuras de
cada projeto podem ocorrer durante ou apos a conclusdo dos projetos, o que potencialmente melhorara o perfil

de fluxo esperado ocorreram conforme os projetos forem sendo concluidos.

Ao considerar as pesquisas, e tendo em conta os pressupostos da Gestora e demais consideracfes
apresentadas, inclusive as alocacdes finais do pipeline, a Taxa Interna de Retorno (TIR) liquida de taxas de
expectativa do Fundo € entre 15% e 25% ao ano ao longo da vida do fundo. Projetos como o Vila Nova (39
unidades de super luxo em Sao Paulo) tém estimativas de retorno na faixa de 36,42% ao ano. Cabe ressaltar
gue o fundo ndo possui garantias de aquisi¢cdo de ativos especificos com os recursos da oferta. A viabilidade
dos projetos depende de condigbes de mercado e negociacBes futuras. A rentabilidade esperada ndo é

garantida e esta sujeita a flutuagdes de mercado.
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Conforme apresentado anteriormente, o fundo se enquadra no artigo 11 da Resolucdo 4.963/2021. A Paolitica
de Investimentos de 2024 do IPSSC tem 1% como Alocacdo Alvo neste segmento, 0 que equivale a um aporte
de, aproximadamente, R$ 6 milhdes. Considerando os dados de setembro, o IPSSC ndo possui recursos
investidos em fundos imobiliarios. O fundo sob analise é destinado ao publico em geral.

Cabe ressaltar que fundos imobilidrios com esse perfil, ou seja, de desenvolvimento, onde uma tese de
investimento para um determinado publico alvo desde o seu inicio em terrenos vazios até a finalizacao, se
assemelha a um FIP — Fundo de Investimentos em Participages, com inicio (investimento) / desenvolvimento
/ e fim (desinvestimento). Nesse sentido trata-se de fundo com médio prazo de duracéo para a totalidade da
execucao de suas etapas e conclusao.

Ressalte-se ainda que o seu publico alvo nédo é tdo amplo, mas em maior escala e concentracao no estado de
Séo Paulo.

A expansdo desse segmento imobiliario teve a verificacdo de pico e foi muito em funcdo da pandemia do
COVID onde a fuga de grandes centros para isolamento, bem como potencializada pela busca de mais
seguranca familiar e de areas menos poluidas que a grande capital. Passado os temores da pandemia esse
seguimento hoje apresenta menos ofertas, menor volume de vendas, mas manutencdo de valores elevados
das unidades a venda. Esses aspectos atuais devem ser levados em conta para a decisdo do investimento e

estdo baseados em recente reportagem do Jornal Valor Econémico de 05/03/2025.

Apesar do atual cenario econdmico ainda trazer oportunidades de retornos atrativos em investimentos
conservadores como as NTNs-B e fundos referenciados DI, para o longo prazo é importante a busca por
alternativas de investimento com maior potencial de ganho. Dessa forma, entendemos que este fundo é uma
boa oportunidade para a diversificacdo da carteira do IPSSC. A titulo de sugestdo, recomendamos a néo
utilizacé@o de todo o limite determinado pela legislacéo visando futuras analises e aportes, no futuro, em fundos

imobiliarios com outros ativos imobiliarios diversificados desse.

Ressaltamos a necessidade do prévio credenciamento da Administradora e da Gestora. Adicionalmente,
recomendamos ao Comité de Investimentos do IPSSC a consulta aos documentos relativos ao fundo, em

especial a secao “Fatores de Risco” antes da decisdo de investimento.

Atenciosamente.

v, =

Ronaldo Borges da Fonseca
Economista

Consultor de Valores Mobiliarios
ronaldo@maisvaliaconsultoria.com.br
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2026

1. APRESENTAGAO

Este documento apresenta o Planejamento Estratégico 2025-2026 do Instituto de
Previdéncia Social dos Servidores de Cajamar (IPSSC). O planejamento foi elaborado
com a participacdo dos membros do Conselho Administrativo, Conselho Fiscal, Diretor
Executivo, Diretores e colaboradores, garantindo o alinhamento institucional e
estratégico.

O processo de planejamento contemplou:
e Andlise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas);
o Definicao dos referenciais estratégicos (Missao, Visao e Valores);
o Estabelecimento de objetivos estratégicos, indicadores e metas;
o Identificagdao de projetos e agdes prioritarias.

O Planejamento Estratégico foi aprovado pelo Conselho Administrativo na reunido de
[data a ser inserida].

2. O IPSSC

Instituto de Previdéncia Social dos Servidores de Cajamar é entidade autarquica
do Municipio, com autonomia gerencial, administrativa e financeira, personalidade
juridica de Direito Publico, sede e foro em Cajamar, Estado de S3o Paulo. E a unidade
gestora do Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio, tendo por finalidade a
administracao, o gerenciamento e a operacionalizagdo do mesmo, na forma da
legislacao especifica.

3. O PLANEJAMENTO

O Planejamento Estratégico do IPSSC foi elaborado considerando todas as areas do
Instituto e as diretrizes da certificacdo institucional “Pro-Gestao RPPS” — Nivel l.

3.1 Analise SWOT

Os participantes do processo discutiram os cendrios internos e externos em que o
IPSSC se encontra, comtemplando Forcas, Fraquezas, Ameacas e Oportunidades. A



Andlise SWOT identificou os principais fatores internos e externos que impactam o

IPSSC:

Forgas

Experiéncia e Especializagao: Equipe técnica e administrativa com profundo
conhecimento na gestao do RPPS.

Autonomia Gerencial e Administrativa: Capacidade decisdria que permite
respostas ageis as demandas institucionais.

Governanga e Transparéncia: Estrutura de governanca bem definida que
reforca a credibilidade da instituicdo.

Solida Estrutura Institucional: Infraestrutura robusta que sustenta a prestacao
de servicos de forma continua.

Fraquezas

Burocracia Interna: Processos administrativos que podem gerar entraves e
reduzir a eficiéncia operacional.

Necessidade de Atualizagdo Tecnoldgica: Sistemas e processos que demandam
modernizacao para acompanhar a transformacao digital.

Integra¢cao e Comunicagdo Interna: Pontos a serem aprimorados para otimizar
a colaboracgdo entre as areas.

Oportunidades

Transformagdo Digital: Investimentos em tecnologia e automacao que podem
melhorar a eficiéncia dos processos.

Parcerias Estratégicas: Convénios e cooperag¢bes com outras instituicdes para o
intercdmbio de conhecimentos e praticas inovadoras.

Capacitacdao e Desenvolvimento: Programas de treinamento que potencializam
a performance da equipe.

Ampliagao dos Servigos: Diversificagao e expansao das atividades alinhadas as
necessidades dos servidores e segurados.

Ameacas

Mudangas Legislativas: Alteragdes na legislagdo que podem afetar a gestdo e
operacionaliza¢gdo do RPPS.

Instabilidade Econdmica: Cendrios macroecon6micos desfavoraveis que podem
impactar receitas e investimentos.



e Pressoes por Maior Transparéncia: Demandas crescentes por responsabilidade
e eficiéncia na administragao publica.

e Riscos Tecnoldgicos: Ameacas relacionadas a seguranca da informagdao, como
ciberataques, que exigem constante aprimoramento das medidas de protecao.

Esta analise fornece um panorama que servira de base para o desenvolvimento de
estratégias que fortalecam o IPSSC e promovam a superacao de desafios.

3.2 Referenciais Estratégicos

As diretrizes estratégicas consistem na Missao, ou seja, a finalidade pela qual
uma organizacgao (publica ou privada) existe; Visao, que define a situacdo desejada por
uma organiza¢ao, como ela quer estar depois de um determinado periodo; e os
Valores, que devem balizar as decisGes da organizacdo quanto a trajetéria que
percorrerd bem como na execucdo de sua missao.

Conceitos

Missdo: é o propésito pelo qual trabalham e se esforcam os membros da equipe de
trabalho. A missdo é a razdo da existéncia de uma organizacgao.

Visdo: é a diretriz tracada para alcangar um resultado futuro, ou seja, é onde queremos
chegar e o que queremos ser no futuro.

Valores: s3o principios que regem as a¢des e o comportamentos. Quando sao
institucionais, e ndo pessoais, devem ser seguidos por todos de dentro da organizacao,
pois estes passam a ser a identidade da institui¢cdo, fazendo com que esta seja
reconhecida pelos seus valores e comportamentos e ndo por ideologias pessoais.

Assim, os referenciais estratégicos definidos para o IPSSC foram:

Missao

Assegurar a administracdo, o gerenciamento e a operacionalizacdo do Regime Préprio
de Previdéncia Social, garantindo a sustentabilidade financeira e a eficiéncia dos
servicos, por meio da exceléncia, inovacgao e transparéncia no atendimento aos
servidores.

Visdo para 2025-2026

Ser reconhecido como referéncia em gestdo previdencidria municipal, destacando-se
pela modernizag¢ao dos processos, pela integracao tecnoldgica e pela exceléncia no
atendimento, contribuindo para a melhoria continua da qualidade de vida dos
servidores e para a sustentabilidade do sistema.



Valores Institucionais

Transparéncia: Atuar com clareza e abertura em todas as agoes.

Eficiéncia: Buscar a otimizacdo dos processos e a exceléncia operacional.
Inovagdo: Incentivar a modernizacdo e a adog¢do de novas tecnologias.

Etica e Integridade: Manter elevados padrdes de conduta e responsabilidade.

Comprometimento: Priorizar o atendimento qualificado e o bem-estar dos
servidores.

Trabalho Colaborativo: Fomentar a integracao e a cooperagao entre as equipes
€ parceiros.

3.3 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos orientam o IPSSC na busca por melhorias institucionais e

avancos na gestdo previdenciaria. S3o eles:

1.

Fortalecimento da Governanga e Capacitacdo Institucional

Desenvolver programas robustos de certificacdo e capacitacdo para dirigentes e
conselheiros, assegurando aprimoramento continuo, ética e transparéncia na
gestao.

Transformagdo Digital e Modernizagao dos Processos

Implementar a digitalizacdo e automacado dos processos internos, promovendo
integracao tecnoldgica e otimizacao dos servigos para reduzir burocracias e
aumentar a eficiéncia.

Expansao e Inovagao na Educagao Previdenciaria

Ampliar e inovar as acOes de educacao previdenciaria, por meio de campanhas
informativas e programas de capacitacdo, fortalecendo o conhecimento dos
servidores e segurados.

Otimizag¢ao dos Processos Operacionais e Melhoria da Qualidade dos Servicos
Revisar e aprimorar os processos internos, implementando indicadores de
desempenho que garantam a melhoria continua na prestacao dos servicos.

Sustentabilidade Financeira e Gestao Or¢amentaria Responsavel

Adotar praticas sélidas de gestdo financeira e estratégias de investimento para
garantir a sustentabilidade do RPPS, com transparéncia e responsabilidade
fiscal.

Sustentabilidade Ambiental
Promover a integracdo de praticas de sustentabilidade ambiental na gestdo do



IPSSC, incentivando a redugdo do impacto ambiental, a conservacao dos
recursos naturais e a implementacdo de politicas ecoeficientes em todas as
atividades institucionais.

3.4 Indicadores e Metas

Os Indicadores e Metas permitem o monitoramento e acompanhamento da execucao
de acbes para o atingimento dos Objetivos Estratégicos e consequentemente, o alcance
da visdo e missao institucionais.

A Diretoria analisou os Objetivos Estratégicos e os referenciais estratégicos, e definiu
indicadores e metas para o Planejamento Estratégico:

Objetivo 1: Fortalecimento da Governanga e Capacitag¢ao Institucional
e Indicadores:
o Percentual de dirigentes e conselheiros certificados.
o Numero de treinamentos realizados.
o Indice de satisfacdo dos participantes.
¢ Metas:
o Certificar 100% dos dirigentes e conselheiros até 2026.
o Realizar, no minimo, 2 treinamentos anuais.
o Alcangar um indice de satisfagdo de 80% ou superior.
Objetivo 2: Transformagao Digital e Modernizagao dos Processos
e Indicadores:
o Percentual de processos digitalizados.

o Tempo médio de execucdo dos processos (antes e depois da
digitalizacdo).

o Numero de sistemas integrados implementados.
¢ Metas:
o Digitalizar 70% dos processos criticos até 2026.

o Reduzir o tempo médio de execu¢do em 30% (comparado a linha de
base de 2024).

o Implantar, no minimo, 2 sistemas integrados.



Objetivo 3: Expansdo e Inovag¢do na Educac¢ao Previdenciaria

e Indicadores:
o Numero de a¢Oes realizadas por ano.
o Total de participantes alcancados.
o Indice de satisfa¢cdo dos participantes.

e Metas:
o Realizar, no minimo, 5 acdes até 2026.
o Atingir, anualmente, pelo menos 150 participantes.
o Obter um indice de satisfacdo igual ou superior a 80%.

Objetivo 4: Otimizacdao dos Processos Operacionais e Melhoria da Qualidade dos
Servicos

e Indicadores:
o Taxa de retrabalho ou incidéncia de erros.
o Indice de satisfacdo dos usudrios.
o Tempo médio de atendimento/processo.
e Metas:

o Reduzir em 40% a taxa de retrabalho e erros até 2026 (em relacdo a
2024).

o Alcangar um indice de satisfagdo dos usuarios de 70% ou mais.
o Diminuir o tempo médio de atendimento em 20% até 2026.
Objetivo 5: Sustentabilidade Financeira e Gestdao Orcamentaria Responsavel

e Indicadores:
o Indice de equilibrio financeiro (relacdo entre receitas e despesas).
o Percentual de cumprimento das metas atuariais e orcamentarias.
o Eficiéncia na alocacdo de recursos.

e Metas:
o Manter o equilibrio financeiro.

o Cumprir, no minimo, 80% das metas orcamentarias e atuariais
estabelecidas.



Objetivo 6: Sustentabilidade Ambiental

¢ Indicadores:

0 Redugao do consumo de papel.

o Percentual de utilizacdo de energia renovavel na instalacao.
o Taxa de reciclagem dos residuos gerados.

o Numero de ac¢des de conscientizacdo ambiental realizadas.

o Percentual de aquisicdes que incorporam critérios de sustentabilidade ambiental.

¢ Metas:

o Reduzir o consumo de papel em 30% até 2026.

o Aumentar a utilizacdo de energia renovavel para 40% até 2026.
o Alcancar uma taxa de reciclagem de 60% até 2026.

o Realizar, no minimo, 2 campanhas ou treinamentos anuais de conscientizacao
ambiental.

o Implantar, até 2026, sistema de compras que assegure que pelo menos 50% das
aquisi¢bes incorporem critérios de sustentabilidade ambiental.

3.5 Projetos e Agdes

Para que as metas estabelecidas no Planejamento Estratégico 2025-2026 sejam
cumpridas, e com isso os Objetivos Estratégicos sejam atingidos e consequentemente a
Visdo seja alcancada, é preciso estabelecer quais aces serdo realizadas.

A Diretoria elencou os seguintes projetos e a¢des para serem executados:

Objetivo 1: Fortalecimento da Governanga e Capacita¢ao Institucional

¢ Desenvolver e implementar um programa abrangente de certificacdo para dirigentes
e conselheiros, com mddulos sobre ética, transparéncia e gestdo previdenciaria.

¢ Organizar workshops, semindrios e cursos em parceria com instituicoes
especializadas.

¢ Instituir um sistema de avaliacdo e monitoramento dos treinamentos.



Objetivo 2: Transformagdo Digital e Moderniza¢ao dos Processos

e Realizar um diagndstico detalhado dos processos internos para identificar
oportunidades de digitalizacao.

¢ Selecionar e implementar sistemas integrados que facilitem a gestdo e a
comunicagdo interna.

¢ Elaborar um cronograma de migracdo dos processos manuais para digitais, com
capacitacdo da equipe.

¢ Monitorar a eficacia da digitalizacao por meio de indicadores de tempo e qualidade.

Objetivo 3: Expansao e Inovac¢do na Educac¢ao Previdencidria

¢ Desenvolver campanhas educativas e programas informativos voltados para
servidores e segurados.

e Organizar eventos, palestras, webinars e oficinas com a participa¢do de especialistas.
e Criar e disponibilizar conteldos didaticos e interativos em plataformas online.

¢ Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino e associacdes de servidores.

Objetivo 4: Otimizacdao dos Processos Operacionais e Melhoria da Qualidade dos
Servicos

e Mapear e revisar os processos operacionais, identificando oportunidades para
padronizagao.

¢ Implantar um sistema de controle de qualidade com indicadores de desempenho.
e Realizar auditorias internas periddicas e coletar feedback dos usudrios.

e Criar um canal estruturado para sugestdes e reclamagdes.

Objetivo 5: Sustentabilidade Financeira e Gestdao Orcamentaria Responsavel

¢ Desenvolver um plano de reestruturacdo financeira para otimizar custos e melhorar a
alocacdo de recursos.

¢ Realizar revisdes periddicas do orcamento e ajustar estratégias conforme necessario.
¢ Estabelecer parcerias estratégicas e buscar fontes alternativas de recursos.

¢ Implementar medidas de controle interno para evitar desperdicios.

Objetivo 6: Sustentabilidade Ambiental

¢ Desenvolver um programa de digitalizacao e reducao do uso de papel, implantando
sistemas de gestdo eletronica de documentos e promovendo treinamentos para a
equipe.

¢ Implantar sistemas de energia renovavel nas instala¢des do IPSSC, avaliando a
viabilidade técnica e financeira para a instalacdo de painéis solares ou outras fontes
renovaveis.

e Estruturar um programa de coleta seletiva e reciclagem, firmando parcerias com
cooperativas e monitorando a taxa de reciclagem dos residuos gerados.

¢ Desenvolver e implementar campanhas de conscientizacdo e capacitacdo ambiental,
por meio de workshops e treinamentos periddicos, integrando as diretrizes
ecoeficientes a gestdao do RPPS.



¢ Revisar e atualizar as politicas de compras do IPSSC para incorporar critérios de
sustentabilidade ambiental, estabelecendo indicadores de ecoeficiéncia e promovendo
a preferéncia por fornecedores ambientalmente responsaveis.

3.6 Plano de A¢ao Anual — Metodologia 5W2H

Cada projeto sera detalhado conforme a metodologia 5W2H, definindo as seguintes
dimensdes:

e What (O que sera feito?)
e Why (Por que sera feito?)
e Where (Onde sera feito?)
e When (Quando sera feito?)
¢ Who (Quem sera responsavel?)
e How (Como sera feito?)
e« How Much (Quanto custara?)
Exemplo — Projeto: Implementagao do Sistema Integrado de Gestao Digital

e What: Implantar um sistema integrado para digitalizacdo e automacao dos
processos criticos do IPSSC.

e Why: Otimizar a gestdo interna, reduzir burocracias e melhorar a comunicacao
entre os setores.

e Where: Em todos os setores do IPSSC, com foco nas areas criticas.
e When:

o Inicio: Abril de 2025

o Término: Abril de 2026

o Marcos: Diagndstico dos processos (até junho de 2025); Selecdo de
fornecedor (julho a agosto de 2025); Implantacdo e testes (setembro a
Janeiro de 2026); Treinamento da equipe (Fevereiro a Marco de 2026).

o Responsavel principal: Oficial Administrativo Previdencidrio (Gabriel)

o Equipe envolvida: Departamento de Beneficios, Gestores de Projetos e
consultoria externa, se necessario.



e How:
o Realizar diagndstico detalhado dos processos atuais.
o ldentificar e priorizar os processos para digitalizacao.
o Selecionar o fornecedor e/ou sistema adequado.
o Desenvolver o plano de implantacao e migracao.
o Capacitar a equipe interna para operar o novo sistema.
o Monitorar a execugao com indicadores de desempenho.

e How Much: Estimativa de custo: RS 1.000.000,00 (sujeito a aprovacdo do
orcamento).

Observagdo: Cada projeto tera um Plano de Acao detalhado utilizando essa estrutura.
Este plano sera revisado anualmente para avaliar a efetividade das ac¢des, realinhar
estratégias conforme necessdrio e garantir que os projetos contribuam para a
consecucdo dos objetivos estratégicos e da visdo do IPSSC.

Conclusdo

Este documento reflete o compromisso do IPSSC com a melhoria continua e a gestao
eficiente dos recursos previdencidrios, garantindo um servico publico de qualidade aos
segurados. A implementacao deste Planejamento Estratégico 2025-2026, com seus
objetivos, metas, projetos e acGes, proporcionara uma base sélida para o
desenvolvimento institucional e o fortalecimento da gestao previdenciaria.



INSTITUTO DE PREVIDENCIA~SOCIAL DOS SERVIDORES DE CAJAMAR
ESTADO DE SAO PAULO

RESOLUCAO N° DE DE DE 2025

“Aprova o regimento interno do Comité de
Investimentos do Instituto de Previdéncia
Social dos Servidores de Cajamar, IPSSC.”

O CONSELHO DELIBERATIVO DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA
SOCIAL DOS SERVIORES DE CAJAMAR, IPSSC, usando das atribuicoes que lhe
sao conferidas por lei,

CONSIDERANDO o disposto no art. 9° da Lei Complementar
Municipal n° 250, de 10 de marco de 2025, e

CONSIDERANDO o que foi deliberado pelo Conselho Deliberativo
em sua reuniao ordinaria realizadaem ___de _____ de 2025 (Atan® ___/2025),

RESOLVE:

Art. 1° Fica aprovado o Regimento Interno do Comité de
Investimentos do Instituto de Previdéncia Socias dos Servidores de Cajamar,
IPSSC, na forma do texto anexo, o qual fica fazendo parte integrante e

inseparavel desta Resolucao.
Art. 2° Esta Resolucdo entrara em vigor na data da sua publicacao.

de de 2025.

Cajamar

PATRICIA HAMASSAKI MACIEL A
PRESIDENTE DO CONSELHO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA

LUIZ HENRIQUE MIRANDA TEIXEIRA
DIRETOR EXECUTIVO

Rua Vereador Mério Marcolongo, 462 — Jordanésia - Cajamar — SP — CEP 07776-430

Fone: (0XX11) 4447-7180 - e-mail: diretoria.beneficios@ipssc.sp.gov.br



INSTITUTO DE PREVIDENCIA~SOCIAL DOS SERVIDORES DE CAJAMAR
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MINUTA DO REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE INVESTIMENTOS
INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES DE CAJAMAR - IPSSC.

SUMARIO

CAPITULO I - Disposicdes Preliminares

CAPITULO II - Natureza, Finalidade e Competéncia

CAPITULO III - Composicdo, Nomeacdo e Mandato

CAPITULO IV - Requisitos, Impedimentos e Destituicio dos Membros
CAPITULO V - Atribuicdes do Presidente e dos Membros

CAPITULO VI - Reunides e Deliberacdes

CAPITULO VII - Politica de Investimentos e Monitoramento
CAPITULO VIII - Transparéncia, Prestacdo de Contas e Governanca
CAPITULO IX - Disposicdes Finais
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CAPITULO I - DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - Objeto e Aplicacao
Este Regimento Interno regulamenta a composicao, estrutura, competéncias,
funcionamento e regras de deliberacdo do Comité de Investimentos do
Instituto de Previdéncia Social dos Servidores de Cajamar - IPSSC, nos termos
da:

a. Lei Complementar n°® 250/2025;

b. Portaria MTP n° 1.467/2022;

c. Resolucao CMN n° 4.963/2021.

Art. 2° - Principios e Diretrizes

Rua Vereador Mério Marcolongo, 462 — Jordanésia - Cajamar — SP — CEP 07776-430
Fone: (0XX11) 4447-7180 - e-mail: diretoria.beneficios@ipssc.sp.gov.br
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O Comité de Investimentos atuara com base nos seguintes principios:

I. Seguranca - Priorizacao de investimentos com menor risco para garantir a
reservacao do patrimonio.

II. Rentabilidade - Busca de retornos consistentes compativeis com as
obrigacdes previdenciarias.

III. Solvéncia - Gestao para garantir liquidez e sustentabilidade de longo prazo
do IPSSC.

IV. Transparéncia - Divulgacao clara e acessivel das decisdes e estrategias de
investimentos.

V. Governanca - Adocao das melhores praticas de controle, conformidade e

prestacao de contas.

CAPITULO II - NATUREZA, FINALIDADE E COMPETENCIA

Art. 3° - Natureza
O Comité de Investimentos é um Orgao de assessoramento técnico e consultivo,
vinculado ao Conselho Deliberativo do IPSSC, responsavel por analisar, sugerir

e monitorar investimentos, sem carater deliberativo autonomo.

Art. 4° - Finalidade
Garantir a gestao eficiente e segura dos recursos previdenciarios, assegurando
que os investimentos estejam alinhados ao equilibrio financeiro e atuarial do

IPSSC, conforme diretrizes normativas e a Politica de Investimentos.

Art. 5° - Competeéncias

O Comité de Investimentos tem as seguintes competéncias:

Rua Vereador Mério Marcolongo, 462 — Jordanésia - Cajamar — SP — CEP 07776-430
Fone: (0XX11) 4447-7180 - e-mail: diretoria.beneficios@ipssc.sp.gov.br
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I. Elaborar e revisar a Politica de Investimentos, observando as diretrizes legais
vigentes.

II. Acompanhar e analisar o desempenho dos ativos, recomendando ajustes e
estratégias.

III. Emitir parecer técnico e recomendacoes ao Conselho Deliberativo sobre
aplicacoes e desinvestimentos.

IV. Avaliar riscos e conformidade dos investimentos, garantindo aderéncia as
normativas do CMN e Secretaria de Previdéncia.

V. Monitorar instituicOes financeiras credenciadas e sugerir credenciamento ou

descredenciamento.

CAPITULO III - COMPOSICAO, NOMEACAO E MANDATO

Art. 6° - Estrutura e Nomeacao
O Comité sera composto por 03 membros titulares, nomeados pelo Diretor
Executivo do IPSSC, com mandato de 04 anos, permitida a reconducao.
Composicao:
1. Presidente - Nomeado pelo Diretor Executivo do IPSSC.
2. Dois Membros - Escolhidos pelo Diretor Executivo dentre servidores
municipais ativos ou inativos.
Nomeacao e Exoneracao:
a. Os membros serao nomeados pelo Diretor Executivo, por meio de
Portaria.
b. Poderdao ser substituidos ou exonerados por decisdao do Diretor

Executivo.

CAPITULO IV - REQUISITOS, IMPEDIMENTOS E DESTITUICAO DOS MEMBROS

Rua Vereador Mério Marcolongo, 462 — Jordanésia - Cajamar — SP — CEP 07776-430
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Art. 7° - Critérios de Elegibilidade

Os membros do Comité devem atender aos seguintes requisitos:
I. Ser servidor publico.

II. Possuir formacdao superior em Administracdo, Economia, Financas,
Contabilidade ou Direito.

III. Possuir certificacdao reconhecida pela Secretaria de Previdéncia ou por
entidade certificadora de mercado financeiro.

IV. Nao possuir condenacao por improbidade administrativa ou crimes contra
a administracao publica.

V. Nao exercer funcao simultanea no Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal.

Art. 8° - Perda do Mandato
O membro perdera o mandato se:
a. Renunciar formalmente.
b. Faltar duas reunides consecutivas ou quatro alternadas, sem
justificativa.
c. Nao apresentar a certificacao obrigatoria.
d. Deixar de apresentar a Declaracao de Bens, conforme a Lei Federal n°
8.429/1992.

CAPITULO V - ATRIBUICOES DO PRESIDENTE E DOS MEMBROS

Art. 9° - Competéncias do Presidente

I. Convocar e presidir as reunioes do Comité.

II. Estabelecer a pauta e encaminhar recomendacoes ao Conselho Deliberativo.

III. Representar o Comité perante o IPSSC e demais 0rgaos.

Art. 10° - Competéncias dos Membros

Rua Vereador Mério Marcolongo, 462 — Jordanésia - Cajamar — SP — CEP 07776-430
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I. Comparecer as reunioes e participar das deliberacoes.
II. Analisar e votar as propostas de investimentos.

III. Contribuir para a elaboracao da Politica de Investimentos.

CAPITULO VI - REUNIOES E DELIBERACOES
Art. 11° - Periodicidade
O Comité reunira-se:

a. Ordinariamente, uma vez por mes.

b. Extraordinariamente, quando necessario, por convocacao do Presidente.

Art. 12° - Quorum e Votacao
a. O Comité sO podera deliberar com a presenca de pelo menos dois
membros.
b. As decisoes serao aprovadas por maioria simples.
c. As reunidoes serao documentadas em atas, registrando todas as

deliberacoes.

CAPITULO VII - POLITICA DE INVESTIMENTOS E MONITORAMENTO

Art. 13° - Diretrizes da Politica de Investimentos

A execucao da Politica de Investimentos observara:

I. O cumprimento das resolucoes do CMN e da Secretaria de Previdéncia.

II. A diversificacdo dos ativos, respeitando limites legais e buscando
rentabilidade sustentavel.

III. A adocao de metodologias de precificacao e controle de riscos.

CAPITULO VIII - TRANSPARENCIA, PRESTACAO DE CONTAS E GOVERNANCA
Art. 14° - Publicidade e Controle Social

Rua Vereador Mério Marcolongo, 462 — Jordanésia - Cajamar — SP — CEP 07776-430
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a. As reunides serdao abertas ao publico, que podera participar como

ouvinte.

b. As atas e relatorios serao disponibilizados no site do IPSSC.

CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS
Art. 15° - Vigéncia e Alteracoes
« Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacao pelo
Conselho Deliberativo.
e Quaisquer alteracoes devem ser aprovadas por maioria absoluta dos

membros do Conselho Deliberativo.

Rua Vereador Mério Marcolongo, 462 — Jordanésia - Cajamar — SP — CEP 07776-430
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RESOLUCAO N°(...), DE (...) DE (...) DE 2025

Aprova o Regimento Interno do Conselho
Deliberativo do IPSSC.

O CONSELHO DELIBERATIVO DO IPSSC - Instituto de Previdéncia
Social dos Servidores de Cajamar, usando das atribuicdes que lhe séo conferidas pelo inciso
I do art. 9° da Lei Complementar n° 250, de 10 de marc¢o de 2025,

CONSIDERANDO o disposto no art. 17 da Lei Complementar n © 250/2025, e

CONSIDERANDO o que foi deliberado pelo Conselho Deliberativo em sua
reunido ordinaria de (...) de (...) de (...) (Ata n° 00/0000),

RESOLVE:

Art. 1° Fica aprovado o Regimento Interno do Conselho Deliberativo do
IPSSC - Instituto de Previdéncia Social dos Servidores de Cajamar, nos termos do texto

anexo, que fica fazendo parte integrante e inseparavel desta Resolucéo.

Art. 2° Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢des
em contrario.

Cajamar, <<DATA>>

NOME
Presidente do Conselho Deliberativo
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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DELIBERATIVO DO IPSSC

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° A atuacdo e funcionamento do Conselho Deliberativo obedecera ao disposto na Lei
Complementar n°® 250, de 10 de margo de 2025, e neste regimento interno.

Paragrafo unico. As competéncias do Conselho Deliberativo sdo aquelas previstas no artigo
9° da Lei Complementar n° 250/2025.

CAPITULO I
DA INSTALACAO DO CONSELHO

Art. 2° Os Conselheiros eleitos e indicados na forma da lei, para integrarem o Conselho
Deliberativo do IPSSC, depois de empossados pelo Diretor Executivo, elegerdo seu Presidente,
Vice-Presidente e Secretario na primeira reunido de cada ano.

8 1° A primeira reunido do ano sera coordenada pelo Presidente do ano anterior, ou, na auséncia
deste, pelo Conselheiro eleito e mais votado, que definira a data, o horario e o local, para os
fins previstos neste artigo, e comunicara aos demais membros do Conselho com antecedéncia
de 5 (cinco) dias Uteis.

§ 2° O Presidente, o Vice-Presidente e o Secretério serdo eleitos para cumprir mandato de um
ano, permitida a reeleicéo.

8 3° A eleicdo seré feita por voto aberto e nominal.

8§ 4° Exigir-se-a quérum minimo de 2/3 (dois tercos) dos Conselheiros para a realizacdo da
eleicdo de seus dirigentes.

§ 5° Em caso de empate seré considerado eleito o conselheiro que possua mais tempo de vinculo
previdenciario ao IPSSC.

Art. 3° Eleitos o Presidente, o Vice-Presidente e o Secretario do Conselho, estes serdo
empossados no ato, assumindo imediatamente as suas fungdes.
CAPITULO III
DO FUNCIONAMENTO

SECAO |
DA CONVOCACAO

Art. 4° O Conselho Deliberativo reunir-se-a4 ordinariamente, mensalmente, conforme
calendario de reunibes aprovado pelo Conselho.

8 1° O calendario das reunides ordinarias devera ser aprovado na primeira reunido ordinéria de
cada exercicio, e serd publicado no site do IPSSC e em outros meios de comunicacao adotados.
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§ 2° A pauta da reunido, acompanhada dos documentos pertinentes, sera elaborada pelo
Presidente e disponibilizada aos conselheiros com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis
da reunido, preferencialmente por meio eletronico.

8 3° O Conselho poderé reunir-se fora da sede do IPSSC, em casos excepcionais e devidamente
justificados, desde que comunicado aos membros no ato de convocacdo, na forma prevista no
8 1° deste artigo, com indicagdo do local, horario e data da reuni&o.

8 4° As reunides podem ser realizadas presencialmente na sede do IPSSC, online ou de forma
mista, devendo o link disponibilizado previamente.

Art. 5° As reunides do Conselho sé poderdo ter inicio com a presenca da maioria absoluta de
seus membros (4 conselheiros) e as deliberacGes serdo definidas pelo voto da maioria simples
dos presentes (metade mais um dos presentes).

8 1° As deliberacdes relativas ao aumento de contribuicdo dos servidores, alienacdo de bens
imoveis, e a aplicacdo de recursos financeiros dependerdo do voto favoravel da maioria absoluta
dos Conselheiros.

§ 2° E obrigat6rio o registro em ata de todas as deliberacdes tomadas.

Art. 6° O Conselho reunir-se-a extraordinariamente sempre que se fizer necessario, mediante
prévia convocacdo, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, observadas
disposicdes contidas nesta resolucdo, para discussao de assuntos urgentes em que nao seja
possivel aguardar a préxima reunido ordinaria.

Paragrafo unico. A convocacdo de reunido extraordinaria do Conselho podera ser feita pelo
seu Presidente, pelo Vice-Presidente na auséncia ou impedimento deste, ou por um ter¢o dos
demais membros.

SECAO Il
DAS REUNIOES

Art. 7° As reunides do Conselho serdo realizadas, preferencialmente, em horéario de expediente
normal do IPSSC, podendo, excepcionalmente, ser realizadas em outros horarios, desde que
previamente acordado entre os conselheiros e devidamente justificado.

Paragrafo Unico. As reunides serdo instaladas com a presenca de no minimo 4 (quatro)
membros, exigindo-se a presenca do Presidente ou do Vice-Presidente.

Art. 8° Nas reunies do Conselho discutir-se-8o 0s assuntos constantes da pauta de reuniéo,
ndo podendo ser discutidos assuntos ndo previstos no ato de convocagdo, salvo em casos
excepcionais e devidamente justificados.

Paragrafo unico. Excepcionalmente o Conselho podera deliberar sobre matéria ndo constante
da pauta, apresentada por qualquer um dos Conselheiros ou pelo Diretor Executivo, desde que
haja aprovacao da maioria absoluta do respectivo Conselho e que a matéria seja considerada
urgente e relevante.

Art. 9° Os assuntos em pauta serdo discutidos e, depois de declarada encerrada a discusséo,
pelo Presidente, serdo colocados em votacdo nominal, aprovando-se ou rejeitando-se a matéria.
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Art. 10. Todos os assuntos colocados em pauta deverao ser discutidos e decididos na reunido
correspondente, salvo em casos excepcionais e devidamente justificados.

8 1° Sempre que o assunto exigir, o Presidente, por sua iniciativa ou a requerimento de qualquer
Conselheiro, poderd convidar especialista ou pessoa habilitada para prestar informacdes
especificas ou complementares, consideradas necessarias ou imprescindiveis & compreensédo da
materia em exame.

8 2° A participacdo de especialistas deverd ser registrada em ata, com a indicacdo da
qualificacdo do convidado e do teor de suas contribuicdes.

8§ 3° Excepcionalmente, o Presidente podera determinar o adiamento, para a reunido seguinte,
da discussdo ou da decisdo sobre qualquer matéria constante da pauta, nas seguintes hipdteses:

| - Quando a decisdo sobre a matéria em pauta depender de parecer técnico ou juridico, que
deveré ser solicitado com a devida antecedéncia e disponibilizado aos conselheiros juntamente
com a pauta da reunido subsequente; e

Il - Quando qualquer um dos Conselheiros solicitar vista de processo em pauta, para melhor
exame da questéo, e a solicitacdo for aprovada pela maioria simples dos Conselheiros presentes.

8§ 4° O pedido de vista devera ser devidamente justificado e registrado em ata, e 0 processo
devera ser devolvido para deliberacdo na reunido subsequente, impreterivelmente.

Art. 11. As reunibes do Conselho serdo publicas, ndo podendo ser restringida a entrada de
qualquer segurado ou interessado, observada a limitacdo de espaco fisico e as normas de
seguranca e organizacgdo do IPSSC.

8 1° Todos os segurados do IPSSC podem apresentar sugestdes sobre as matérias em pauta das
reunides, que serdo incluidas na discussdo, desde que apresentadas previamente ao Presidente
do Conselho, por escrito ou por meio eletrébnico, com antecedéncia minima de 24 (vinte e
quatro) horas da reuni&o.

8 2° As sugestdes recebidas serdo lidas pelo Presidente no inicio da discussdo da matéria
correspondente e poderao ser consideradas pelos conselheiros em suas manifestacdes e votos.

8 3° Os interessados presentes a reunido ndo poderdo participar da discussao ou da decisdo de
qualquer matéria em pauta, exceto no formato previsto no pardgrafo anterior ou quando
convidados pelo Presidente para prestar esclarecimentos ou informacdes relevantes.

8 4° Em caso de comportamento inadequado por parte de participantes externos, que perturbe
a ordem dos trabalhos ou ofenda a dignidade do Conselho ou de seus membros, o Presidente
podera adverti-los ou determinar sua retirada, assegurando o bom andamento da reuniao.

8 5° A decisdo do Presidente referida no paragrafo anterior devera ser registrada em ata, com a
indicacdo dos motivos que a justificaram.

SECAO Il
DAS ATAS
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Art. 12. Compete ao Secretario lavrar as atas de todas as reunides do Conselho, registrando
nelas, de forma clara, objetiva e completa, 0s assuntos em pauta submetidos a discussao e
votacdo, as manifestagcbes dos conselheiros, as decisoes tomadas e 0s encaminhamentos
definidos.

Art. 13. As atas conterdo, obrigatoriamente:

| - O nimero da ata;

Il - A data e o local da reuniéo;

I11 - O horério de inicio e de término;

IV - O nome dos Conselheiros presentes e dos ausentes, com a indicacao das justificativas
apresentadas, se houver;

V - A eventual justificativa dos Conselheiros ausentes em reunides anteriores, e sua aceitagcdo
ou ndo pelos Conselheiros presentes;

VI - A indicacdo dos assuntos tratados e das respectivas deliberaces;

VIl - Os votos favoraveis, contrarios, abstences e impedimentos de cada Conselheiro sobre
cada uma das matérias decididas; e

VIII - A assinatura de todos os conselheiros presentes.

8§ 1° As atas serdo numeradas em ordem cronoldgica, reiniciando-se a numeracao a cada inicio
de exercicio.

§ 2° As atas serdo digitadas e disponibilizadas em formato eletronico no site do IPSSC e em
outros meios de comunicacdo oficiais da autarquia, garantindo ampla divulgagéo e acesso aos
interessados.

8 3° As atas também poderdo ser impressas, e arquivadas em meio fisico, para fins de registro
e consulta.

Art. 14. Todos os assuntos discutidos e votados pelo Conselho, mesmo aqueles ndo constantes
da pauta, serdo obrigatoriamente transcritos na ata.

SECAO IV
DAS RESOLUCOES

Art. 15. Os assuntos de maior relevancia, decididos pelo Conselho, serdo objeto de Resolucéo.
Art. 16. Serdo obrigatoriamente transformados em Resolugdo:
| - Regulamento para a concessdo de beneficios previdenciarios;

Il - Reajuste anual dos proventos de aposentadoria e das pensfes por morte nos casos em que
0s aposentados e pensionistas ndo tenham direito a paridade ativo-inativo;

1l - Regulamento das eleicdes destinadas ao preenchimento das vagas nos Conselhos
Administrativo e Fiscal;

IV - Autorizacao para venda ou aquisi¢ao de imoveis;
V - Criacdo de comissoes de trabalho;

VI - Politica de investimentos;
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VIl - Concessdo de licenca temporaria para o exercicio dos cargos de Presidente e Vice-
Presidente; e

VIII - Concessdo de licenca temporéria para o exercicio do cargo de Conselheiro.

A CAPITULO IV
DA VACANCIA, SUBSTITUICOES E DAS LICENGAS

Art. 17. Qualquer Conselheiro podera ser licenciado do exercicio de suas func¢des no Conselho,
a pedido ou de oficio, por tempo determinado ou indeterminado, conforme o caso, por motivo
de doenca, licenca-maternidade, afastamento para exercicio de mandato eletivo, ou qualquer
outra razéo relevante, devidamente justificada.

Art. 18. A auséncia eventual decorrera de auséncia ou impedimento momentaneo, e nao
autoriza a convocacao de suplente para o respectivo Conselho.

8 1° No caso de auséncia eventual do Presidente, o Vice-Presidente ficara autorizado a substitui-
lo, exclusivamente, para a presidéncia da reunido ordinaria ou extraordinéria, e para encaminhar
as deliberacdes do Conselho, acompanhando a sua fiel execucao.

8 2° O Conselheiro devera declarar impedimento de participar do julgamento de assunto ou
processos de seu interesse pessoal, ou de parentes até o terceiro grau, ou ainda quando for
representante legal do segurado em litigio ou terceiros envolvidos.

§ 3° O impedimento de que trata o paragrafo anterior devera ser declarado por escrito e
registrado em ata, com a indicacdo dos motivos que o justificaram.

8 4° As auséncias eventuais deverdo ser justificadas ao Presidente, até o horério de inicio da
respectiva reunido, que submetera a justificativa para deliberacdo do Conselho.

§ 5° A auséncia injustificada podera resultar na perda do mandato, mediante decisdo
fundamentada do Conselho, garantindo-se ampla defesa e o contraditério ao Conselheiro.

Art. 19. A auséncia temporéaria decorrerd de falta ou impedimento prolongado, mediante
concessdo de licenca pelos demais membros do Conselho, a pedido ou de oficio, por tempo
determinado ou indeterminado, conforme o caso.

8 1° Concedida a licenca temporéaria ao Conselheiro, o suplente seré imediatamente convocado
para tomar posse e assumir o exercicio temporario do cargo de Conselheiro, na reunido
ordinaria ou extraordinaria seguinte.

8 2° A convocacgédo do suplente devera ser feita por escrito, com a indicacdo do periodo da
licenca e dos motivos que a justificaram.

8 3° O Conselheiro licenciado podera reassumir o exercicio do seu respectivo cargo, a qualquer
tempo, mesmo que a licenca tenha sido concedida por prazo determinado, mediante
comunicagdo ao Conselho por escrito ou por meio eletrénico.
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8 4° A comunicacdo deverd ser feita com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da
reunido em que o Conselheiro pretenda reassumir suas funcoes.

8 5% Os Conselheiros so poderéo ser licenciados de oficio quando estiverem impossibilitados
de apresentar pedido de licenca.

Art. 20. No caso de o cargo de Presidente se vagar, o Vice-Presidente assumira a Presidéncia
até o final do respectivo mandato, devendo ser realizada eleicdo para o cargo de Vice-
Presidente.

Paragrafo Unico. No caso de auséncia eventual ou de licenca temporéria do Secretério, o
Presidente designara um Secretario ad hoc em cada reunido.

Art. 21. Declarado extinto o mandato de Conselheiro, nos termos do art. 18 da Lei
Complementar n® 250/2025, o suplente respectivo sera imediatamente convocado para tomar
posse e assumir o exercicio do cargo vago, na reunido ordinaria ou extraordinaria seguinte,
devendo o sucessor completar o mandato do Conselheiro sucedido.

Paragrafo Unico. Excepcionalmente, no caso de vacancia ou licenca de Conselheiro eleito,
sem suplente que o substitua, facultar-se-a ao respectivo Conselho a nomeacao de Conselheiro
substituto, escolhido dentre os servidores municipais ativos e efetivos, por voto da maioria
absoluta do respectivo Conselho.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 22. S&o deveres dos Conselheiros, além do cumprimento da lei e deste Regimento:

| - Proceder eticamente, com respeito, urbanidade e probidade, em todas as suas manifestacdes
e atos;

Il - Manter conduta apropriada, zelando pela imagem e pela reputacdo do Conselho e do IPSSC;

I11 - Acatar as decisdes do colegiado e obedecer as normas relacionadas aos RPPS, em especial
a Lei Complementar n° 250/2025 e as Resolugdes do Conselho;

IV - Participa ativamente das reunides e discussoes, contribuindo com seus conhecimentos e
experiéncias para a tomada de decisGes qualificadas e responsaveis;

V — Manter sigilo e responsabilidade sobre informacdes que tiver acesso em razéo do exercicio
de suas funcOes, especialmente aquelas consideradas confidenciais ou estratégicas para o
IPSSC;

VI - Evitar o conflito de interesses, declarando impedimento de participar de discussoes e
votacOes de matérias em que tenha interesse pessoal, direto ou indireto, ou que envolvam
parentes até o terceiro grau, ou ainda quando for representante legal do segurado em litigio ou
terceiros envolvidos; e

VII - Buscar o aprimoramento continuo de seus conhecimentos sobre gestdo previdenciéria,
legislagdo aplicavel, politicas de investimentos e outras matérias relevantes para o exercicio de
suas funcgdes, participando de cursos, seminarios, congressos e outras atividades de capacitagéo.
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Paragrafo Gnico. E vedado a qualquer dos Conselheiros agir individualmente em nome do
Conselho sem a devida autorizagdo do colegiado ou do Presidente, nos casos previstos neste
Regimento.

Art. 23. O ndo cumprimento deste regimento por qualquer um dos Conselheiros, acarretara as
seguintes sangoes:

| - Adverténcia, aplicada pelo Presidente, em caso de infracdo leve, como atraso ou auséncia
injustificada em reunido, falta de urbanidade no trato com os demais conselheiros ou com 0s
segurados, ou descumprimento de deveres regimentais que nao causem prejuizo ao Conselho
ou ao IPSSC,;

Il - Suspensdo por até 3 (trés) reunides consecutivas, aplicada pelo Conselho, por maioria
absoluta de seus membros (4 votos), em caso de infragdo grave, como reincidéncia em infragéo
leve, descumprimento de decisdes do colegiado, quebra de sigilo de informacdes confidenciais,
ou conduta incompativel com a dignidade do cargo; ou

Il - Perda de mandato, aplicada pelo Conselho, por maioria absoluta de seus membros (4
votos), em caso de infracdo gravissima, como reincidéncia em infracdo grave, préatica de ato de
improbidade administrativa, condenacgdo criminal transitada em julgado, ou qualquer outra
conduta que cause grave prejuizo ao Conselho ou ao IPSSC, assegurando-se a ampla defesa e
o contraditorio.

8 1° Aplica-se o disposto no inciso Ill deste artigo, quando manifestado o desinteresse do
conselheiro, por faltar injustificadamente as reunides, 2 (duas) vezes consecutivas ou 5 (cinco)
intercaladas, no respectivo ano e a critério dos demais conselheiros.

§ 2°. A aplicacdo das sancOes de que trata este artigo dependera do voto favoravel da maioria
absoluta do Conselho, garantindo-se a ampla defesa e o contraditério ao Conselheiro acusado.

Art. 24. Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacdo do presente Regimento Interno,
serdo solucionadas por deliberacdo do Conselho Deliberativo.

Art. 25. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
disposicdes em contrario

Cajamar, (...) de (...) de 2025.

NOME
Presidente do Conselho Deliberativo



