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1 INTRODUÇÃO E OBJETIVO 

O Relatório Gerencial de Gestão Atuarial - RGGA com objetivo de garantir uma 

maior  transparência, credibilidade, organização e acesso às informações, para que os Gestores 

Previdenciários dos Regimes Próprios de Previdência Social (RPPS) possam, dentro da prática 

da boa Governança Corporativa que norteia a Previdência Social em geral, acompanhar 

mensalmente a evolução de seus passivos previdenciários e de seus ativos financeiros, 

estabelecendo então a prática de Gerenciamento de Ativos e Passivos dentro do Instituto De 

Previdência Social dos Servidores de Cajamar – IPSSC. 

Para tanto, o relatório de Gestão Atuarial apresenta a análise dos resultados dos 

últimos três Exercícios 2024, 2023 e 2022, com comparativo entre a evolução das receitas e 

despesas estimadas e as efetivamente executadas, segregadas por tipo de benefício, em 

atendimento ao Programa de Certificação Institucional e Modernização da Gestão dos Regimes 

Próprios de Previdência Social da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios - 

Pró-Gestão RPPS. 

As análises e conclusões visam, além de subsídios ao Instituto para gestão do 

mesmo, o cumprimento do item 3.2.3 do Manual do Pró-Gestão RPPS que trata do tema: 

Relatório de Gestão Atuarial. 
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2 BASE DE DADOS E INFORMAÇÕES 

O foco desta etapa do projeto é a análise das informações fornecidas pela IPSSC - 

SP para as análises e comparativos apresentados neste relatório.  

Os trabalhos foram desenvolvidos a partir da documentação fornecida pelo IPSSC 

- SP, sendo: 

Relatórios de Avaliação Atuarial 

✓ Relatório de Avaliação Atuarial 2025 – base 2024; 

✓ Relatório de Avaliação Atuarial 2024 – base 2023; 

✓ Relatório de Avaliação Atuarial 2023 – base 2022; 

 

Receitas e Despesas Executadas 

✓ Planilha em Excel contendo as Receitas e Despesas executadas nos exercícios 

2024, 2023 e 2022. 

 

Lembramos que não faz parte do escopo do nosso trabalho a auditoria e 

conferência dos dados informados à Exacttus. 
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3 COMPARATIVO DE RECEITAS E DESPESAS ESTIMADAS E EFETIVAMENTE 

EXECUTADAS 

Demonstramos a seguir o comparativo entre a evolução das Receitas e Despesas 

estimadas e as efetivamente realizadas. 

Data-base 2022: 

 

A receita realizada foi de R$ 65.666.189,58, sendo -13,41% inferior a projetada 

atuarialmente.  

As despesas executadas foram no montante de R$ 38.159.984,04, sendo superior as 

projetadas atuarialmente na ordem de 12,77%. 

Houve excedente financeiro tanto na projeção atuarial como no realizado. 

  

Projeção Atuarial* Realizado

TOTAL DAS RECEITAS PREVIDENCIÁRIAS 75.836.339,31          65.666.189,58      -13,41%

Contribuições do Ente 40.803.965,00             34.745.991,99         

Contribuições dos Segurados Ativos 31.655.124,12             24.965.628,13         

Contribuições dos Aposentados 1.056.815,34              916.178,58             

Contribuições dos Pensionistas 48.049,14                   41.654,95               

Tx. Administração 2.272.385,70              -                        

Compensação Financeira - COMPREV -                            745.815,12             

Contribuições Déficit Atuarial * (completo da alíquota patronal). -                            4.250.920,81           

Projeção Atuarial* Realizado

TOTAL DAS DESPESAS PREVIDENCIÁRIAS 33.839.191,95          38.159.984,04      12,77%

Aposentadoria por idade, tempo de contribuição e compulsória 21.773.451,63             29.425.658,23         

Aposentadoria por invalidez 3.414.780,46              

Pensão por morte de segurado ativo 3.550.019,29              5.172.567,85           

Pensão por morte de aposentado por idade, tempo contribuição e 

compulsoria 1.735.564,98              

Pensao por morte  de aposentado por invalidez 281.747,56                 

Tx. Administração 3.083.628,03              3.561.757,96           
* os valores foram retirados do relatório de avaliação atuarial - projeção atuarial e considerados conforme as alíquotas

apresentadas.

Insuficiência ou Excedente Financeiro 

(Receitas - Despesas)
41.997.147,36          27.506.205,54      

2022 Variação 

%

2022 Variação 

%

RECEITAS

DESPESAS
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Data-base 2023: 

 

A receita realizada foi de R$ 57.965.373,58, sendo -46,28% inferior a projetada 

atuarialmente.  

As despesas executadas foram no montante de R$ 46.134.860,56, sendo inferiores 

as projetadas atuarialmente na ordem de -1,54%.  

Houve excedente financeiro tanto na projeção atuarial como no realizado. 

 

  

Projeção Atuarial* Realizado

TOTAL DAS RECEITAS PREVIDENCIÁRIAS 107.894.646,75    57.965.373,58      -46,28%

Contribuições do Ente 57.567.890,71         23.188.037,00         

Contribuições dos Segurados Ativos 44.991.621,27         28.790.502,75         

Contribuições dos Aposentados 1.980.267,10           1.066.213,06           

Contribuições dos Pensionistas 125.111,99             67.362,65               

Tx. Administração 3.229.755,67           -                        

Compensação Financeira - COMPREV -                        642.779,06             

Contribuições Déficit Atuarial * (completo da alíquota patronal). -                        4.210.479,06           

Projeção Atuarial* Realizado

TOTAL DAS DESPESAS PREVIDENCIÁRIAS 46.856.233,83      46.134.860,56      -1,54%

Aposentadoria por idade, tempo de contribuição e compulsória 29.611.482,19         35.722.340,30         

Aposentadoria por invalidez 4.610.996,45           

Pensão por morte de segurado ativo 4.519.082,90           6.549.764,61           

Pensão por morte de aposentado por idade, tempo contribuição e 

compulsoria 2.175.287,36           

Pensao por morte  de aposentado por invalidez 367.654,20             

Tx. Administração 5.571.730,72           3.862.755,65           
* os valores foram retirados do relatório de avaliação atuarial - projeção atuarial e considerados conforme as alíquotas

apresentadas.

Insuficiência ou Excedente Financeiro 

(Receitas - Despesas)
61.038.412,92      11.830.513,02      

2023 Variação 

%

2023 Variação 

%

RECEITAS

DESPESAS
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Data-base 2024: 

 

A receita realizada foi de R$ 53.268.440,26, sendo -50,74% inferior a projetada 

atuarialmente.  

As despesas executadas foram no montante de R$ 54.701.716,52, sendo superior as 

projetadas atuarialmente na ordem de 10,00%  

Houve insuficiência financeira no realizado.  

Observação do Instituto: 

*Ausência de Recolhimento no exercício de 2023 e 2024, parte Contribuições do 

Entre e Contribuições Déficit Atuarial, foram pactuados através de Termos de Acordos de 

Parcelamentos. 

** O valor apresentado nos respectivos exercícios, incluso na alíquota patronal, o 

recurso proveniente do fundo do RPPS de Cajamar, limitado ao percentual de 3%, não estar 

somado, para que, não haja duplicidade de Receita. 

  

Projeção Atuarial* Realizado

TOTAL DAS RECEITAS PREVIDENCIÁRIAS 108.133.320,52      53.268.440,26      -50,74%

Contribuições do Ente 56.933.822,17           15.922.925,97         

Contribuições dos Segurados Ativos 45.190.044,40           31.098.444,93         

Contribuições dos Aposentados 2.576.023,90             1.268.996,22           

Contribuições dos Pensionistas 189.430,44                93.316,88               

Tx. Administração 3.243.999,62             -                        

Compensação Financeira - COMPREV -                           3.030.987,46           

Contribuições Déficit Atuarial * (completo da alíquota patronal). -                           1.853.768,80           

Projeção Atuarial* Realizado

TOTAL DAS DESPESAS PREVIDENCIÁRIAS 49.729.418,10        54.701.716,52      10,00%

Aposentadoria por idade, tempo de contribuição e compulsória 31.596.320,47           42.898.129,18         

Aposentadoria por invalidez 4.828.348,40             -                        

Pensão por morte de segurado ativo 5.056.716,23             7.552.323,75           

Pensão por morte de aposentado por idade, tempo contribuição e 

compulsoria 2.316.302,27             -                        

Pensao por morte  de aposentado por invalidez 163.119,88                -                        

Tx. Administração 5.768.610,84             4.251.263,59           
* os valores foram retirados do relatório de avaliação atuarial - projeção atuarial e considerados conforme as alíquotas

apresentadas.

Insuficiência ou Excedente Financeiro 

(Receitas - Despesas)
58.403.902,42        1.433.276,26-        

2024 Variação 

%

2024 Variação 

%

RECEITAS

DESPESAS

2021 2022 2023 2024

Realizado Realizado Realizado Realizado

Receitas (a) 4.069.346,06 5.833.923,47 7.322.191,32 8.423.884,00 

Despesas (b) 2.800.138,02 3.561.757,96 3.862.755,65 4.251.263,59 

Receitas sobre Despesas 145,33% 163,79% 189,56% 198,15%

Taxa de Administração
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4 QUANTITATIVO DE SEGURADOS  

O quadro abaixo demonstra o quantitativo de segurados vinculados ao RPPS nos 

últimos 3 exercícios, com a indicação da variação entre o primeiro e o último: 

 

 

Houve crescimento real do total de segurados, no período de 2022 para 2024, de 

15,70%, sendo:  

✓ Ativos: Aumentaram de 2.632 para 2.983,  variação de 13,34%. 

✓ Aposentados: Aumentaram de 442 para 557, variação de 26,02%. 

✓ Pensionistas: Cresceram de 143 para 182, variação de 27,27%. 

 

  

Exercício Ativos Aposentados Pensionistas Total 

2024 2.983 557 182 3.722

2023 2.773 491 166 3.430

2022 2.632 442 143 3.217

Comparativo 

2024-2022
13,34% 26,02% 27,27% 15,70%

Fonte : Base de dados - Avaliação Atuarial 2025
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5 COMPARATIVO DOS RESULTADOS DA AVALIAÇÃO ATUARIAL 

 

Os ativos financeiros apresentaram crescimento de 17,13% no DRAA 2025, quando 

comparado com DRAA 2024, e um acréscimo de 17,14% no DRAA 2024, quando comparado 

com DRAA 2023. 

Observamos o crescimento das provisões matemáticas de benefícios concedidos na 

ordem de 20,28% no DRAA 2025, para data-base 2024 e 16,58% no DRAA 2024, para data-

base 2023. 

Ocorreu também crescimento das provisões de benefícios a conceder na ordem de 

6,23% da data-base de 2025 para a data-base de 2024 e de 27,69% da data-base de 2024 para a 

data-base de 2023.  

 

  

 DRAA 2023 - 

base 2022 

 DRAA 2024 - 

base 2023 

 DRAA 2025 - 

base 2024 

CÓDIGO TÍTULO VALORES R$ VALORES R$ VALORES R$

9,94% 17,14% 17,13%

1.0.0.0.0.00.00 RESERVAS TÉCNICAS (carteira de ativos financeiros) 616.424.855,20     722.099.151,41     845.825.999,34     

2.2.7.2.0.00.00 PROVISÕES MATEMÁTICAS PREVIDENCIÁRIAS 684.289.818,26     680.545.762,24     798.783.671,82     

2.2.7.2.1.03.00 PLANO PREVIDENCIÁRIO

28,02% 16,58% 20,28%

2.2.7.2.1.03.00 PROVISÕES MATEMÁTICAS BENEFÍCIOS CONCEDIDOS 406.829.071,85     474.277.482,25     570.449.089,33     

2.2.7.2.1.03.01 Aposentadorias, Pensões e Outros Benefícios do Plano 466.410.730,41     519.605.360,91     619.451.683,24     

2.2.7.2.1.03.02 Contribuições do Ente (Redutora) -                        -                        -                        

2.2.7.2.1.03.03 Contribuições dos Servidores Inativos (Redutora) 12.286.065,36       13.532.040,80       17.249.359,35       

2.2.7.2.1.03.04 Contribuições dos Pensionistas  (Redutora) 654.520,16            619.516,20            780.650,40            

2.2.7.2.1.03.05 Compensação Previdenciária (Redutora) 46.641.073,04       31.176.321,65       30.972.584,16       

2.2.7.2.1.03.06 Parcelamento de Débitos Previdenciários (Redutora) -                        -                        -                        

-13,72% 27,69% 6,23%

2.2.7.2.1.04.00 PROVISÕES PARA BENEFÍCIOS A CONCEDER 277.460.746,41     354.285.925,44     376.352.227,95     

2.2.7.2.1.04.01 Aposentadorias, Pensões e Outros Benefícios do Plano 1.079.014.013,82  1.143.555.593,34  1.229.911.132,27  

2.2.7.2.1.04.02 Contribuições do Ente (Redutora) 403.767.504,11     419.486.521,79     461.051.799,41     

2.2.7.2.1.04.03 Contribuições dos Servidores Ativos (Redutora) 289.884.361,92     301.169.810,51     331.011.548,30     

2.2.7.2.1.04.04 Compensação Previdenciária (Redutora) 107.901.401,38     68.613.335,60       61.495.556,61       

2.2.7.2.1.04.05 Parcelamento de Débitos Previdenciários (Redutora) -                        -                        

CAJAMAR - SP - IPSSC

COMPARATIVO DOS RESULTADOS DA AVALIAÇÃO ATUARIAL 

PROVISÕES MATEMÁTICAS - PLANO PREVIDENCIÁRIO

2023, 2024 e 2025
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6 CUSTO DO PLANO DE BENEFÍCIOS  

O Custo Normal Anual Total do Plano corresponde ao somatório dos valores 

necessários para a formação das reservas para o pagamento de aposentadorias programadas e 

dos benefícios de risco (pensão por morte de servidores ativos e aposentadoria por invalidez) 

adicionado à Taxa de Administração. Como o próprio nome diz, os valores do Custo Normal 

Anual correspondem ao valor que manterá o Plano equilibrado durante um ano, a partir da data 

da avaliação atuarial. 

 

7 META ATUARIAL  

O quadro abaixo demonstra a meta de rentabilidade estabelecida e a meta alcançada 

nos exercícios: 

 

A tabela acima apresenta a comparação entre a meta definida de rentabilidade e a 

rentabilidade efetivamente alcançada nos anos de 2022 a 2024. 

✓ Em 2022, a meta era de 11,55%, mas a rentabilidade foi de apenas 2,60%, ficando 

bem abaixo do esperado.  

✓ Já em 2023, o desempenho foi melhor: a rentabilidade alcançada foi de 12,45%, 

superando a meta de 9,78%. 

✓ Em 2024, a meta foi de 10,00%, e a rentabilidade ficou em 8,45%, ou seja, abaixo 

do objetivo, mas ainda assim superior à de 2022.  

Exercício Custo Normal

2024 26,95%

2023 26,95%

2022 27,29%

Fonte : DRAA 2022 ao 2024

Exercício Meta Definida Rentabilidade

2024  IPCA + 4,91% = 10,00% 8,45%

2023  IPCA + 4,99% = 9,78% 12,45%

2022  IPCA + 5,45% = 11,55% 2,60%

Fonte : CT Cajamar - Rentabilidade de 05/02/2025
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8 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Observou-se o crescimento dos valores dos ativos financeiros sendo que no último 

exercício de análise (2024) atingiu o índice de crescimento de 13,49% no Fundo Previdenciário, 

em relação ao ano anterior. 

Em relação às provisões matemáticas observamos crescimento, sendo que no último 

ano de análise a provisão de benefícios concedidos cresceu 20,28% e a provisão de benefícios 

a conceder apresentou crescimento de 6,23% no Fundo Previdenciário, compatível com as 

variações da massa de um Instituto de Previdência, quer seja, por aumento da folha, novos 

entrados (concurso), aposentadorias ou pensões e a movimentação entre as massas de segurados 

– ativos/aposentados/pensionistas. 

As receitas realizadas apresentaram variações negativas quando comparado com os 

últimos 3 anos, sendo 18,88%.  De acordo com informações do Instituto, houve nos exercícios 

de 2023 e 2024 ausência de recolhimento de parte  Contribuições do Entre e Contribuições Déficit 

Atuarial, sendo que os mesmos foram pactuados através de Termos de Acordos de Parcelamentos. 

O comparativo de despesas efetivamente executadas demonstrou variação positiva 

de 43,35% quando comparado com 2022. 

As despesas demonstraram maior variação entre o projetado e o realizado, 

entretanto, lembramos que as despesas podem conter efeitos que fogem do controle atuarial, 

tais como: processos judiciais, aumentos salariais e de benefícios acima da expectativa e 

projeção, entre outros.  

Em relação ao resultado houve excedente financeiro, tanto no projetado, quanto no 

realizado. 

São Paulo, Agosto de 2025. 

 

 

 

 

 

Wilma Gomes Torres 

Atuária MIBA 539 

Wesley Kevin de Jesus Silva  

Consultor Previdenciário 

EXACTTUS CONSULTORIA ATUARIAL LTDA. 

CIBA nº 111 
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